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สุขภาวะกับเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน

ตอนที่ 1

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุมิตรา สุรรัตน์เดชา  
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การพัฒนาที่ยั่งยืน

 การพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development) คือ แนวทางการพัฒนา

ที่ตอบสนองความต้องการของคนยุคปัจจุบันโดยไม่ลิดรอนความ

สามารถในการตอบสนองความต้องการของคนรุ่นหลัง

องค์ประกอบสำ�คัญของการพัฒนาท่ีย่ังยืน มี 3 ประการ คือ การเติบโต

ทางเศรษฐกิจ (economic growth) ความครอบคลุมทางสังคม (social 

inclusion) และการคุ้มครองสิ่งแวดล้อม (environmental protection) 

องค์ประกอบทั้งสามประการนี้มีความ

เชื่อมโยงกัน การพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง 

จะต้องคำ�นึงถึงด้านอื่น ๆ ด้วยเพื่อให้ได้ผล 

ที่ยั่งยืน เช่น การพัฒนาเพื่อขจัดความยาก 

จนต้องมีการดำ�เนินการในทุกมิติด้วยการ

ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน  

ครอบคลุม และเท่าเทียม สร้างโอกาสที่ 

มากขึ ้นสำ�หรับทุกคน และส่งเสริมการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ

แบบบูรณาการและยั่งยืนไปพร้อมกัน

หลักในการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การพัฒนาอย่างสมดุลใน 3 เสาหลัก 

(Three pillars of sustainability) ประกอบด้วย เศรษฐกิจ สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม โดยมีวัฒนธรรมและความคิดสร้างสรรค์เป็นตัวเชื่อม 

ทุกเสาหลัก ในทางกลับกัน มิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

ของการพัฒนาที ่ย ั ่งยืนก็จะช่วยปกปักรักษา สืบสานมรดกทาง

วัฒนธรรมและหล่อเลี้ยงความคิดสร้างสรรค์ต่อไป

มรดกภูมิปัญญาทั้งที่จับต้องได้ และจับต้องไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็น โบราณ

สถาน โบราณวัตถุ สถาปัตยกรรม งานฝีมือ การแต่งกาย ดนตรี การ

เต้นรำ� ทัศนศิลป์ อาหาร ประเพณี วิถีชีวิตของผู้คน ฯลฯ นับเป็น

ทรัพยากรที่มีคุณค่า และเป็น “ทุนวัฒนธรรม” ที่เข้มแข็ง สร้างสรรค์ 

มีชีวิตชีวา มีองค์ความรู้ท่ีสามารถหนุนเสริมและพัฒนาให้เกิดเศรษฐกิจ 

สร้างสรรค์ที่ยั่งยืนได้ด้วยการบูรณาการภูมิปัญญา ทักษะ ต่อยอด

และขยายผลองค์ความรู้ต่าง ๆ เพื่อสร้างเสริม ศักยภาพคนในท้องถิ่น 

ทุกรุ่นทุกวัยให้มีความตระหนักรู้ และการลงมือทำ�เพื่อสุขภาวะที่ดี 

ทั้งกาย จิต สังคม และปัญญา 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) คือ กรอบการทำ�งานที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ผลลัพธ์ 

สำ�หรับการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 17 เป้าหมาย 169 เป้าประสงค์ และ 247 ตัวชี้วัด

กรอบการทำ�งาน SDGs ได้รับการประกาศใช้อย่างเป็นทางการโดย สมัชชาสหประชาชาติ (United Nations General 

Assembly: UNGA) ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 ในการสร้างความร่วมมือกับนานาประเทศเพื่อดำ�เนินการยุติปัญหา

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ขจัดความยากจน ปกป้องโลก ด้วยความตั้งใจว่า ภายในปี พ.ศ. 2573 ทุกคนบนโลกใบนี้ 

จะมีสันติภาพ ความเท่าเทียม มั่งคั่ง และรับประกันว่าจะไม่มีใครถูกทิ้งไว้ข้างหลัง 

ปีพ.ศ. 2563-2573 นี้เป็น ทศวรรษของการลงมือทำ� ‘A decade of action’ เพื่อมุ่งสู่ 17 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน โดย 

ระดมกำ�ลังใน 3 ระดับ 

1.	 การดำ�เนินการระดับโลก (Global action) ให้มีนโยบายสากลที่สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2.	 การดำ�เนินการระดับท้องถิ่น 

(Local action) ที ่ตอบสนอง

นโยบายระดับสากลในระดับ

ท้องถิ ่น ทั ้งในด้านนโยบาย 

งบประมาณ สถาบัน และกรอบ 

การกำ�กับดูแลของรั ฐบาล 

เมือง และหน่วยงานท้องถิ่น 

3.	 การดำ�เนินการของประชาชน 

(People action) รวมถึงเยาวชน 

ภาคประชาสังคม ส่ือ ภาคเอกชน 

สหภาพแรงงาน นักวิชาการ  

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืน ๆ  เพ่ือ 

ร่วมกันผลักดันการเปล่ียนแปลง

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน ทั ้ง  

17 ข้อนี้ เป็นเป้าหมายที่ครอบคลุม 

องค์ประกอบการพัฒนาทั้ง 3 มิติ 

คือ เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

โดยมีความเช่ือมโยงกัน ดังแผนภาพ

มรดกภูมิปัญญาและความคิด
สร้างสรรค์ เป็นทรัพยากรที่ 
จำ�เป็นต้องได้รับการปกป้อง
และจัดการอย่างระมัดระวัง 
ทั้ ง สองสิ่ ง นี้ มี บ ทบ าทแล ะ 
เป็นปัจจัยสู่ความสำ�เร็จของ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ก า ร พั ฒ น า ที่ อ ยู่ บ น ฐ า น
วัฒนธรรมสามารถรับประกัน
ความสำ�เร็จของการพัฒนา
เ พ่ื อ ใ ห้ บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย ไ ด้
อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม กั บ บ ริ บ ท 
ในแต่ละท้องถิ่น และนำ�มาซึ่ง
ความยั่งยืน

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)
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เป้าหมายทางเศรษฐกิจ มุ่งพัฒนาความต้องการพื้นฐานของชีวิต ด้วยการพัฒนาทางเศรษฐกิจและ

เทคโนโลยี

เป้าหมายทางสังคม มุ่งส่งเสริมความเท่าเทียม การสร้างสังคมที่ทุกคน ทุกเพศ ทุกวัยมีส่วนร่วม 

ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง เผยแพร่ความรู้ด้วยการศึกษาที่มีคุณภาพและเข้าถึงได้ รับฟังเสียงของทุกคน 

ด้วยความเท่าเทียม ยุติธรรม เพื่อการสร้างสันติภาพ ความเป็นหุ้นส่วนในการร่วมพัฒนาสังคม 

อย่างยั่งยืนในฐานะพลเมืองโลก

เป้าหมายทางสิ่งแวดล้อม มุ่งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนจนถึงระดับโลก ไม่ว่าจะเป็นแหล่งน้ำ� 

พลังงาน อาหาร ป่าไม้และร่วมกันแก้ปกป้อง ฟื้นฟู ดูแลระบบนิเวศในท้องทะเล บนบก อากาศ 

เพื่อหยุดยั้งการ เสื่อมโทรม มลพิษ และการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ

การประเมินผลลัพธ์ของ SDGs มี 5 มิติ คือ มิติสังคม (People) มิติเศรษฐกิจ (Prosperity) มิติสันติภาพ

และสถาบัน (Peace) มิติหุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership) และมิติสิ่งแวดล้อม (Planet)

•	 มิติสังคม มุ่งมั่นยุติความยากจนและความหิวโหย ในทุกรูปแบบและมิติ และเพื่อให้มั่นใจว่า 

มนษุยท์กุคน สามารถบรรลศุกัยภาพของตนในศกัดิศ์ร ีความเสมอภาค และสภาพแวดลอ้ม 

ที่ดี

•	 มิติเศรษฐกิจ มุ่งมั่นสร้างความมั่งคั่ง เติมเต็มคุณภาพชีวิต มีความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ 

สังคมและเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

•	 มิติสันติภาพและสถาบัน มุ่งมั่นที่จะส่งเสริมสังคมที่สงบสุข ยุติธรรมและครอบคลุม 

ซึ่งปราศจากความกลัวและความรุนแรง ไม่มีการพัฒนาที่ยั่งยืนใดที่ปราศจากสันติภาพ 

เช่นเดียวกัน สันติภาพจะไม่สามารถเกิดขึ้นได้หากปราศจากการพัฒนาที่ยั่งยืน

•	 มิติหุ้นส่วนการพัฒนา มุ่งมั่นระดมความร่วมมือของทุกประเทศ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกภาคส่วน เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนซึ่งมีพื้นฐานอยู่บนจิตวิญญาณของความสามัคคี

ระดับโลก และมุ่งเน้นความต้องการ ของผู้ยากจนและกลุ่มเปราะบางเป็นพิเศษ 

•	 มิติสิ่งแวดล้อม มุ่งมั่นปกป้องโลกจากการเสื่อมโทรม รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนการ

บริโภคอย่างยั่งยืน การผลิตอาหาร การจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน และการ

ดำ�เนินการอย่างเร่งด่วน เพื่อแก้ปัญหา การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

สุขภาวะ คือ ภาวะที่คนเรามีความสมบูรณ์และสมดุลใน 4 มิติ  

 

สุขภาวะทางกาย หมายถึง การมีร่างกายแข็งแรง อยู่ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมที่ดี มีคุณภาพชีวิต ดำ�รงตนตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ไม่มีอุบัติภัยและความรุนแรง    

สุขภาวะทางจิต หมายถึง การมีความสุขทางใจ สุขภาพจิตดี ไม่เครียด รู้จักปล่อยวาง เผชิญหน้ากับปัญหาและการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีสติ  

สุขภาวะทางสังคม หมายถึง การช่วยเหลือเกื้อกูลกันและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขทั้งในครอบครัว ชุมชน สถานที่

ทำ�งาน รวมถึงการได้รับบริการทางสังคมที่ดีด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียม   

สุขภาวะทางปัญญา การคิดดี มีสติ สัมปชัญญะ มีจิตสาธารณะ มีภูมิรู้ ภูมิปัญญา เท่าทันตนเองและเท่าทันโลก

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน หรือ SDGs  มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับสุขภาวะที่ดีทั้ง 4 มิติ กาย จิต สังคม 

และปัญญา เนื่องจาก SDGs ได้รับการออกแบบมาให้ประชากรโลก มีสุขภาวะที่ดีด้วยการจัดการกับความท้าทาย

ทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม

เป้าหมายทางเศรษฐกิจ ได้รับการออกแบบมา เพื่อส่งเสริมการเติบโต 

ทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน ความเป็นอยู่และเศรษฐกิจที่ดี เป็นองค์ประกอบ 

สำ�คัญ ของสุขภาวะองค์รวมทั้งในระดับบุคคล ชุมชน และสังคม 

ความมั่นคง มั่งคั่ง และการเติบโตทางเศรษฐกิจสามารถ นำ�ไปสู่ราย

ได้ที่เพิ่มขึ้น มาตรฐานการครองชีพที่สูงขึ้น และการเข้าถึงบริการที่

จำ�เป็นที่ดีขึ้น ซึ่งทั้งหมดนี้ช่วยยกระดับสุขภาวะทางกาย จิต สังคม 

และปัญญา

3 องค์ประกอบหลักของ SDGs สุขภาวะดี 4 มิติ กับ SDGs 

SDGs มีความเก่ียวข้องอย่างไรกับสุขภาวะ??
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เป้าหมายทางสังคม มุ่งการจัดการกับความท้าทายด้าน การพัฒนา

สังคมและมนุษย์ ในการปรับปรุงความเป็นอยู ่และสุขภาวะที ่ดี 

ของบุคคล และชุมชน ลดความเหลื่อมล้ำ� ส่งเสริมความเสมอภาค 

ทางเพศ การเคารพในความต่าง สนับสนุนการมีส่วนร่วม ของทุกคน 

อย่างเท่าเทียมเพื่อการสร้างสันติภาพและความยุติธรรม ซึ่งมีความ

สำ�คัญยิ่งต่อการส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดี และความสามัคคีในสังคม

เป้าหมายทางสิ่งแวดล้อม เป็นสิ่งสำ�คัญสำ�หรับ สุขภาวะในระยะยาว 

ของคนรุ่นปัจจุบันและอนาคต สภาพแวดล้อมที่ดีต่อสุขภาพเป็น

รากฐานของ ความเป็นอยู่ที ่ดีในด้านต่าง ๆ  การรับรองการเข้าถึง

ทรัพยากรที่สะอาด ลดความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม และจัดการกับ

ความท้าทาย ที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ สภาพแวดล้อมที่ยั่งยืน

ช่วยรักษาสุขภาวะ ความมั่นคงทางอาหารและคุณภาพชีวิตโดยรวม 

ด้วยการ ลดมลพิษ ปกป้องระบบนิเวศและส่งเสริมการจัดการทรัพยากร 

ที่ยั่งยืน

เป้าหมาย SDGs ทั้งสามองค์ประกอบนี้ มีความเชื่อมโยงกันและส่งเสริมซึ่งกันและกัน การบรรลุเป้าหมายหนึ่ง มักจะ

ส่งผลเชิงบวกต่อเป้าหมายประเภทอื่น ๆ ตัวอย่างเช่น การจัดการกับความท้าทายด้านสิ่งแวดล้อมผ่านแนวปฏิบัติที่ 

ยั่งยืน (เช่น พลังงานสะอาด) สามารถนำ�ไปสู่การเติบโตทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของสังคม เช่นเดียวกัน 

การจัดการกับความไม่เท่าเทียมทางสังคมสามารถส่งผลต่อเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ และสนับสนุน ความยั่งยืนด้าน 

สิ่งแวดล้อมได้อีกด้วย

โดยสรุป เป้าหมาย SDGs ทั้งสามองค์ประกอบนี้มีความสำ�คัญต่อคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีในทุกมิติ ทั้งทางกาย 

จิต สังคม ปัญญา ทั้งยังมีความเชื่อมโยงกันและส่งผลกระทบต่อกันและกันทั้งในส่วนของการพัฒนาที่ยั่งยืน และ 

สุขภาวะทั้งสี่มิติ

สุขภาวะทางปัญญา
กับคุณค่าและมูลค่า

ตอนที่ 2

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุมิตรา สุรรัตน์เดชา  
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สุขภาวะทางปัญญา หมายถึง การคิดดี มีสติ สัมปชัญญะ มีจิตสาธารณะ 

มีภูมิรู้ ภูมิปัญญา เท่าทันตนเอง และเท่าทันโลก

การสร้างเสริมสุขภาวะทางปัญญาเป็นกระบวนการที่เริ่มต้นจากการ 

เรียนรู้ (intellectuality) อันทำ�ให้เกิดชุดความรู้และทักษะ (knowledge and 

skills) ที่เมื่อผ่านการลงมือทำ� (action) เรียนรู้จากข้อสำ�เร็จ ข้อผิดพลาดและ

เก็บเกี่ยวประสบการณ์ (experience) สะท้อนคิด เกิดการตกผลึก เป็นภูมิรู้ 

(intelligence) และภูมิปัญญา (wisdom)

ภูมิร ู ้ หมายถึง การปฏิบัติทางวัฒนธรรม การแสดงออก ความรู ้ 

ประสบการณ์และทักษะ ที่สืบทอดจากรุ่นสู่รุ ่น ภายในชุมชนหรือสังคม

หนึ่ง ๆ   ส่วนภูมิปัญญาเป็นรูปแบบหนึ่งของความรู้ที่ครอบคลุมข้อมูลเชิงลึก 

ความเข้าใจ และ ความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล ที่ปรับเปลี่ยน 

ไปตามธรรมชาติของคนและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนไปตามกาลเวลา ทั้งภูมิรู้ 

และภูมิปัญญา นับเป็น “มรดกภูมิปัญญาที่จับต้องไม่ได้” ซึ่งมีทั้ง “คุณค่า” 

และ “มูลค่า”

ตัวอย่างภูมิปัญญาที่จับต้องไม่ได้ มีดังนี้

•	 ความรู้ของปราชญ์พื้นเมือง สุภาษิต สุนทรพจน์ ปรัชญา การเล่าเรื่อง 

นิยายพื้นบ้าน นิทานปรัมปรา ตำ�นาน ฯลฯ มักประกอบด้วยภูมิปัญญา

ที่ให้บทเรียนทางศีลธรรม ความเชื่อทางวัฒนธรรมและข้อมูลเชิงลึกทาง 

ประวัติศาสตร์

•	 ความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมเพื่อสุขภาพและความเป็นอยู่ที ่ดี รวมทั้ง  

การรักษาแบบพื้นบ้าน ยาแผนโบราณ การบำ�บัดและรักษาด้วย 

สมุนไพร เป็นต้น 

คุณค่าและมูลค่าของสุขภาวะทางปัญญา การประเมินคุณค่าและมูลค่าของสุขภาวะทางปัญญา

•	 ความรู้ และทักษะเกี่ ยวกับศิลปะ 

หัตถกรรม งานฝีมือ การประกอบ 

อาหาร รวมทั้งการเลือกใช้วัสดุ เทคนิค 

และวิธีการทำ�

ดังนั้น ภูมิปัญญาจึงเป็นเรื่องที่ครอบคลุม

แง่มุมต่าง ๆ  ทั้งคุณค่าทางจริยธรรม บทเรียน 

ชีวิต บรรทัดฐานทางวัฒนธรรม และความรู้ 

เชิงปฏิบัติในการจัดการหรือแก้ไขสถานการณ์ 

ที่ซับซ้อน ตกผลึกจากประสบการณ์และ

ความเข้าใจที่สั่งสมมาของผู้สูงอายุหรือ

บุคคลที่มีความเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์

และสิ่งแวดล้อมอย่างลึกซึ้ง

การส่งต่อภูมิปัญญาจากรุ่นสู่รุ่น เป็นสิ่งที่ 

มีค่าและถือว่าเป็นส่วนสำ�คัญในการอนุรักษ์ 

และถ่ายทอด เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม 

ค่านิยม และวิถีชีวิต ในฐานะที่เป็นมรดก 

ที่จับต้องไม่ได้ ภูมิปัญญา มีส่วนช่วยในการ

เพิ่มพูนความหลากหลายทางวัฒนธรรม

และความต่อเนื่องของประเพณีวัฒนธรรม 

และวิถีชีวิตที่ส่งผลดีต่อสุขภาวะองค์รวม

การเรียนรู้

ความรู้ และทักษะ

ลงมือทำ�

ประสบการณ์

ภูมิรู้ ภูมิปัญญา

เมื่อพิจารณาการเปลี่ยนแปลงสุขภาวะทั้ง 4 มิติ คือ กาย จิต 

สังคม และปัญญา ไม่ว่าจะเป็นการเปล่ียนแปลงในระดับบุคคล 

หรือ ชุมชน สังคมนั้น การประเมินการเปลี่ยนแปลงสุขภาวะ 

ทางปัญญา นับเป็นเรื่องที่ซับซ้อนและต้องอาศัยการคิด 

วิเคราะห์อย่างละเอียดถ่ีถ้วน เน่ืองจากการเติบโตของสุขภาวะ 

ทางปัญญามักจะครอบคลุมทักษะ ความรู้ และการพัฒนา 

ส่วนบุคคลที่หลากหลาย ซึ่งอาจไม่ได้ผลลัพธ์ทางการเงิน 

โดยตรง หรือวัดปริมาณได้เสมอไป ดังนั้น การประเมินคุณค่า 

และมูลค่าของภูมิปัญญาทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 

จึงเป็นเรื่องเรื่องที่ท้าทายยิ่ง

อย่างไรก็ตาม การประเมินมูลค่าของภูมิปัญญาที่จับต้อง 

ไม่ได้ อาจพิจารณาจากประเด็นต่าง ๆ เหล่านี้

1. ผลกระทบทางสังคมและวัฒนธรรม      

การประเมินผลกระทบของมรดกที่จับต้องไม่ได้ 

ที่มีต่อสังคมและวัฒนธรรม โดยพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ 

อาทิ บทบาทในการส่งเสริมความเชื ่อมโยงทางสังคม 

การรักษาเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมการส่งเสริมการ 

ถ่ายทอดความรู ้ระหว่างรุ ่น และการสนับสนุนให้เกิด 

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม

2. มูลค่าทางเศรษฐกิจ 

แม้ว่ามรดกที่จับต้องไม่ได้บางอย่างจะไม่มีมูลค่า 

เป็นตัวเงินโดยตรง แต่ก็สามารถมีผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ 

ทางอ้อมได้ โดยประเมินผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่อาจ 

เกิดข้ึนจากการท่องเท่ียว กิจกรรมทางวัฒนธรรม งานหัตถศิลป์ 

แบบดั้งเดิม  หรือธุรกิจที่ใช้มรดกที่จับต้องไม่ได้เป็นฐาน 

เป็นต้น

3. ความยั่งยืนและภัยคุกคาม

	 มูลค่าของภูมิปัญญาที่จับต้องไม่ได้ ยังสามารถ 

อนุมานได้จากความพยายามในการปกป้อง เพื่อสืบสาน 

และส่งต่อมรดกที่จับต้องไม่ได้จากรุ่นสู่รุ่นที่สามารถให้

ข้อมูลเชิงคุณค่าและมูลค่าของมรดกนั้น ๆ ได้ เราสามารถ 

ประเมินความเปราะบางและความเสี ่ยงต่าง ๆ อาทิ 

โลกาภิวัตน์ความเป็นเมือง การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม 

หรือการจัดสรรทางวัฒนธรรมที่อาจส่ง ผลคุกคาม ความ

ต่อเนื่องขององค์ความรู้หรือมรดกภูมิปัญญานี้ได้ 

การประเมินคุณค่าและมูลค่าทางสังคมของภูมิปัญญาที่จับ

ต้องไม่ได้ สามารถทำ�ได้ ดังนี้

1.	 การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์ การสนทนา 

กลุ่ม การสำ�รวจเพื่อรวบรวมความคิดเห็นและมุมมอง 

เชิงอัตวิสัยจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สิ่งนี้สามารถให้ 

ข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับคุณค่าทางสังคมท่ีรับรู้จากชุมชนได้

2.	 การประเมินความเป็นอยู่ที ่ดีตามอัตวิสัย  เป็นการ

ประเมินความเป็นอยู่ที ่ดี และความพึงพอใจในชีวิต 

ของแต่ละบุคคล สุขภาวะทางกาย จิต สังคม ปัญญา ซึ่ง

สามารถประเมินคุณค่า และ วัดหรือคำ�นวณมูลค่าได้ 

เช่น การลดรายจ่าย ด้านสุขภาพกาย สุขภาพใจ 

ความสามัคคี จิตอาสาที่เกิดขึ้น ที่ทำ�ให้เกิดรายได 

ลดรายจ่าย และทำ�ให้เกิด สุขภาวะทางจิตที่ดีขึ้น 

3.	 แนวคิดเรื่องความเต็มใจที่จะจ่าย หรือความเต็มใจ 

ที ่จะรับสิ ่งตอบแทน เป็นแนวคิดที ่สามารถนำ�มา  

กำ�หนดมูลค่าทางการเงินได้ โดยอาจจะมีการสำ�รวจ 

ความเต็มใจที่จะจ่ายหรือ ยอมรับสิ่งตอบแทนได้
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โดยคำ�นวณจากความเต็มใจที่จะจ่าย 

(ค่าบัตรเข้าชมหรือค่าบำ�รุงแหล่งเรียนรู้ 

ค่าท่ีพัก ค่ากิจกรรม ค่าสมาชิก เป็นต้น) 

หรือความก้าวหน้าในอาชีพ เพิ่มโอกาส 

การจ้างงาน ลดอัตราการว่างงาน ลด 

อัตราท้องก่อนวัย ปัญหายาเสพติด 

ลดเวลาหน้าจอท่ีนำ�ไปสู่ปัญหาสุขภาพ 

สังคม และการศึกษา ซึ ่งการคำ�นวณ 

รายได้ ลดรายจ่าย ควรคำ�นวณตาม

บริบทชุมชน เช่น เปรียบเทียบกับราย

ได้และรายจ่ายเฉลี่ยของคนในชุมชน 

เป็นต้น

2. การจดสิทธิบัตรและทรัพย์สินทาง

ปัญญา : นวัตกรรม การออกแบบ

สินค้าและบริการ อาจมีมูลค่า ทางการ

เงินผ่านการอนุญาต สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ 

หรือเครื่องหมายการค้าได้

3. ดัชนีความสุข : แบบสำ�รวจและ 

แบบสอบถาม เชน่ รายงานความสขุโลก 

การขอให้บุคคลหรือชุมชนประเมิน 

ความสุข และความพึงพอใจในชีวิต 

ดัชนีความสุขสามารถนำ�มาประเมิน 

คุณค่าได้และยังนำ�มาแปลงเป็นมูลค่า

ได้ด้วยการคำ�นวณผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 

เช่น เกิดการลดรายจ่ายด้านสุขภาพ

กาย และใจ

4. คุณภาพสิ่งแวดล้อม คุณภาพและ

ความมั่นคงทางอาหาร : การกำ�หนด 

ตัวชี้วัด เช่น คุณภาพอากาศและน้ำ� 

ระดับมลพิษ และการเข้าถึงพื้นที่สีเขียว 

สามารถนำ�มาเป็นเกณฑ์ในการประเมิน 

ผลกระทบของสิ่ งแวดล้อมที่มีต่อ 

สุขภาวะที ่ด ี ความหลากหลายของ 

อาหารตามฤดูกาลที่ชุมชนสามารถ

ผลิตเพื่อใช้ภายในครัวเรือน แบ่งปัน 

หรือต่อยอดเป็นสินค้าสุขภาพ การรณรงค์ 

ลดอัตราการกินเค็ม มัน หวาน อัตรา

การเกิดโรคอ้วนในเด็ก และโรคเรื ้อรัง 

ในวัยสูงอายุ สามารถนำ�มาคำ�นวณ 

มูลค่าทางสุขภาวะได้เช่นกัน 

5. การเข้าถึงกิจกรรมทางวัฒนธรรม 

และนันทนาการ : การเข้าถึงกิจกรรม 

ทางวัฒนธรรม สิ่งอำ�นวยความสะดวก 

ด้านสันทนาการ และโอกาสในการ 

พักผ่อน ส่งผลดีต่อการพัฒนาสุขภาวะ 

ทางกาย จิต สังคม และปัญญาของ

บุคคลและชุมชน 

6. การมีส่วนร่วมของชุมชน   :   การประเมิน 

การมีส่วนร่วมของชุมชน การมีน้ำ�ใจ

ช่วยเหลือกัน การมีจิตอาสา จะทำ�ให้

เกิดสายใยชุมชนที่แน่นแฟ้น ที่ส่งผล 

ต่อการเติบโตของธุรกิจท้องถ่ิน ในรูปแบบ 

ของการได้รับการสนับสนุนจากเครือข่าย 

ท้องถิ่น นำ�มาซึ่งความสัมพันธ์อันดี 

และการมีรายได้ที่สูงขึ้น เกิดเครือข่าย 

ที่นำ�ไปสู ่โอกาสทางเศรษฐกิจต่าง ๆ  

ความสัมพันธ์และสายใยชุมชนที่ 

แน่นแฟ้น จะทำ�ให้เกิดสุขภาวะชุนที่ดี 

แบบองค์รวม เช่น การช่วยกันดูแล 

พื้นที่สาธารณะ สิ่งแวดล้อมและสังคม 

ในชุมชน อัตราการเกิดอาชญากรรม 

ลดลงซ่ึงอาจส่งผลให้ท่ีดินชุมชนเป็นท่ี 

ต้องการหรือมีราคาสูงขึ้น นอกจากนี้ 

ความสัมพันธ์อันดีในชุมชนยังอาจส่งผล 

ให้เกิดการประหยัดหรือลดต้นทุน เช่น 

การหยิบยืมเครื่องมือหรืออุปกรณ์แทน 

การจัดซ้ือ การอาสาให้ความช่วยเหลือ 

กิจกรรมช่วยเหลือสังคม ต่าง ๆ  เหล่านี้ 

ล้วนส่งผลต่อสุขภาวะทางกาย จิต และ 

สังคมที่ดีขึ้นของคนในชุมชน

การส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะ 4 มิติ 

แท้จริงแล้วมีความเชื่อมโยงและเป็น

หนึ่งเดียวกับเป้าหมายการพัฒนาที่

ยั่งยืน หรือ SDGs การกำ�หนดตัวชี้วัด 

และการคำ�นวณผลตอบแทนทาง

สังคม (SROI) ล้วนมีพื ้นฐานมาจาก

หลักการที่ เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน 

ความเท่าเทียม และความรับผิดชอบ

ต่อสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

เพื่อสร้างเสริมและพัฒนาสุขภาวะ 

องค์รวมทางกาย จิต สังคม ปัญญา 

ให้กับพลเมืองโลก แม้ว่า ”มูลค่า” 

ของภูมิปัญญาจะมีความสำ�คัญ และ

เป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำ�คัญหนึ่งในการ

สืบสานต่อยอด มรดกภูมิปัญญา 

ตัวอย่างของความเต็มใจที่จะจ่าย หรือความเต็มใจที่จะรับสิ่งตอบแทน ได้แก่

•	 ค่าเข้าชมแหล่งเรียนรู้ พิพิธภัณฑ์ สถานที่ที่มีคุณค่าทางสังคมวัฒนธรรม หรือศิลปะการแสดง งาน

เทศกาล สามารถวัดได้จากราคาตั๋วเข้าชม โดยการทำ�แบบสำ�รวจหรือวิเคราะห์ข้อมูลการขายบัตร 

•	 การประมูลวัตถุ หรือการกำ�หนดราคาสินค้าทางวัฒนธรรม ค่าสมาชิกองค์กร สหกรณ์ หรือศูนย์ที่จัดตั้ง 

เงินบริจาคเพื่อสนับสนุนกิจกรรม

•	 ถ้าเป็นกลุ่มชาติพันธุ์ อัตลักษณ์ ความโดดเด่น คุณค่าทางวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์มีอิทธิพลอย่าง

มากต่อความเต็มใจที่จะจ่ายของแต่ละบุคคล ตัวอย่างเช่น ถ้างานวัฒนธรรม ประเพณี งานฝีมือ หรือ

การแสดงเป็นสิ่งที่คนภายนอก มองว่า งดงาม น่าสนใจ มีอัตลักษณ์ วิถีชีวิตและมรดกภูมิปัญญา

เหล่านั้นก็สามารถนำ�มาคำ�นวณเป็นมูลค่าได้ ในการที่นักเรียนรู้ นักท่องเที่ยว หรือคนภายนอกเต็มใจ

ที่จะจ่ายเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ หรือเพื่อสนับสนุนกลุ่มชาติพันธุ์ต่าง ๆ มีความชื่นชม 

ซาบซึ้ง และมีความตระหนักในคุณค่าของวัฒนธรรมของชนกลุ่มชาติพันธุ์ มีแนวโน้มที่จะเต็มใจจ่าย

เงินเพื่อประสบการณ์ทางวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเหล่านี้ ซึ่งอาจรวมถึงการเข้าร่วม เทศกาลทาง

วัฒนธรรม ซื้องานฝีมือแบบดั้งเดิม หรือการเข้าร่วมในกิจกรรมทางวัฒนธรรม โดยความเต็มใจที่จะจ่าย 

อาจจะมาในรูปของเงินบริจาค ที่ผู้ให้คิดว่าจะส่งผลดีต่อการดำ�รงชีวิต การเสริมพลัง  หรือความเป็นอยู่

ที่ดีทางสังคมของชุมชน

ประเด็นต่าง ๆ ข้างต้น สามารถนำ�มาคำ�นวณหรือจัดทำ�เป็นตัวชี้วัดในการคำ�นวณผลตอบแทน ทางสังคมจากการลงทุน 

(SROI) ได้ เช่น 

1. ศักยภาพในการสร้างรายได้ ลดรายจ่าย : การเพิ่มศักยภาพในการสร้างรายได้ เมื่อบุคคลได้รับทักษะ ความรู้และคุณวุฒิ 

ใหม่ ๆ ผ่านการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง เกิดเป็นภูมิรู้ ที่พัฒนาเป็นภูมิปัญญา ผนวกกับ ความคิดสร้างสรรค์และ

ทักษะการแก้ปัญหา จะทำ�ให้ผู้ประกอบการสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ นวัตกรรม หรือความคิดใหม่ ๆ ที่สามารถ

สร้างผลตอบแทนทางการเงินได้ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งนำ�ไปสู่โอกาส ในการได้รับค่าตอบแทนที่ดีขึ้น 
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แนวคิดการพัฒนา สถานการณ์ 
ปัญหาและความท้าทาย
"วิสาหกิจเพ่ือสังคม"

ตอนที่ 3
อุทิศ อติมานะ
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แผนงานสื่อศิลปวัฒนธรรมสร้างเสริมสุขภาพ สำ�นักงานกองทุน

สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) มีหน้าที่ริเริ่ม ผลักดัน กระตุ้น 

สนับสนุน และสานพลังภาคีเครือข่ายในสังคมทั้งภาครัฐ และเอกชน 

ในการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างเสริมสุขภาพเพื่อให้คนไทย 

มีสุขภาพดีครบ 4 ด้าน กาย จิต ปัญญา สังคม และร่วมสร้าง

ประเทศไทยให้น่าอยู่ 

วิสัยทัศน์ คือ “ทุกคนบนแผ่นดินไทยมีขีดความสามารถ สังคมและ 

ส่ิงแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อสุขภาวะ” โดยในแต่ละปี แผนงานส่ือศิลปวัฒนธรรมฯ 

สสส. มีทิศทางสนับสนุนโครงการต่าง ๆ ทั ่วประเทศ โดยเฉพาะ

โครงการชุมชน สามดี วิถีสุข (สื่อดี พื้นที่ดี และภูมิดี) สู่การพัฒนา

ชุมชนเชิงนวัตกรรมที่ยั่งยืน

เป้าหมายของโครงการมุ่งการขับเคลื่อนกลยุทธ์และกิจกรรมการ

สื่อสารเพื่อสร้าง “สุขภาวะชุมชน” ให้ชุมชนพัฒนาความรู้ ทักษะ 

ความสามารถในการเข้าถึงวิถีพัฒนาและเรียนรู้เพื่อสร้างสุขภาวะ 

โดยแนวคิดและเครื่องมือตัวชี้วัด “ชุมชน สามดี วิถีสุข” รองรับความ

ต้องการการสื่อสารและวิถีชีวิตที่แตกต่างหลากหลายของคนทุกกลุ่ม 

ทุกชุมชน ครอบคลุมทั้ง 3 วัย คือ วัยเด็กและเยาวชน วัยทำ�งาน และ

ผู้สูงอายุ  

นอกจากนั้นยังสร้างโอกาสในการเข้าถึงสื่อดี พื้นที่สร้างสรรค์ และ

เจริญปัญญาได้ตามความต้องการ ความถนัดและความสนใจ การ

พัฒนาสู่การเป็นเมืองสื่อสร้างสรรค์บนหลักการ 3 ดี คือ สื่อดี พื้นที่

ดีและภูมิดี มีความเกี่ยวข้องและสอดรับกันอย่างเป็นองค์รวม ทั้งเป็น

ปฏิสัมพันธ์ที่มีความเป็น “พลวัต” จากต้นน้ำ�สู่ปลายน้ำ� 

กล่าวได้ว่าการมี “สื่อดี” ก็เหมือน “ต้นน้ำ�” ที่ก่อให้เกิดกระบวนการ 

ของการออกแบบและจัดการ “พื้นที่” ทำ�ให้เกิด “พื้นที่ดี” อันเปรียบได้ 

กับกลางน้ำ� และท้ายที่สุด ทั้งสื่อดีและพื้นที่ดีก็ทำ�ให้ผู้คนมีภูมิปัญญา 

ที่เป็นดั่งภูมิคุ้มกัน ซึ่งเป็น “ปลายน้ำ�” และ 

ในทางกลับกัน การที ่บุคคลและชุมชนมี 

ภูมิปัญญา และภูมิคุ้มกันที่ดีพวกเขาก็จะ 

เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมที่ทำ�ให้เกิด “สื่อดี” 

และ “พื้นที่ดี” ต่อไป การมีสื่อดี พื้นที่ดีและ 

ภูมิดี จะก่อให้เกิด “ผลลัพธ์” และ “ผลกระทบ” 

ที่ดีตามไปด้วย นั่นคือ การฉลาดรู้เรื่องสื่อ 

ฉลาดรู้สุขภาพ และการอยู่ร่วมกันอย่างมี

ความสุข

โครงการศึกษาและการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

“การประเมินผลกระทบทางสังคมและการ

ประเมินผลตอบแทนทางสังคม” ภาคีเครือข่าย 

วิสาหกิจเพื่อสังคม สู่สุขภาวะชุมชน ถือเป็น 

โครงการสืบเนื่อง (เฟสที่ 4) เพื่อเพิ่มความรู้ 

ทักษะใหม่ ให้ภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ในเรื่อง

การประเมินผลกระทบและผลตอบแทนทาง

สังคม โดยการรวบรวมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholder) แนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 

(Theory of Change)  ของชุมชนผ่านกิจกรรม

ต่าง ๆ  การเก็บข้อมูลผลผลิต (output) ที่เกิดขึ้น 

ภายใต้โครงการ  ผลลัทธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้น 

และผลกระทบ (impact) ระยะยาวที่ต่อเนื่องสู่ 

มิติอ่ืน ๆ  ท้ังมิติทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 

และสิ่งแวดล้อม เพื่อค้นหา “ตัววัด” และ 

 “ตวัชีว้ดั” การประเมนิผลตอบแทนทางสงัคม 

ในบริบทวิสาหกิจเพื ่อสังคม  เพื ่อให้ภาคี 

เครือข่ายชุมชน พัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน  

ภายใต้แนวคิด “4 สุข 3 เสาหลัก 1 ภูมิ 

ปัญญาทางวัฒนธรรม” อย่างมีดุลยภาพ

บทนำ�

4 สุข  3 เสาหลัก  1 ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม
4 สุข (ภาวะ) 

•	 กาย คือ การมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง อยู่ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมที่ดี ดำ�รงชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง  ไม่มีอุบัติภัยและความรุนแรง

•	 จิต คือ การมีความสุขทางใจ ไม่เครียด รู้จักปล่อยวาง และเผชิญหน้ากับปัญหาหรือการเปลี่ยนแปลง 

อย่างมีสติ  

•	 สังคม คือ การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข รวมถึงการได้รับบริการทางสังคมที่ดี 

ด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียม

•	 ปัญญา คือ การคิดดี  มีสติสัมปชัญญะ มีภูมิรู้ ภูมิปัญญา เท่าทันตนเองและเท่าทันโลก  

3 เสาหลัก   

•	 B (Bio Economy) ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรชีวภาพอย่างคุ้มค่า เชื่อมโยงกับ 

•	 C (Circular Economy) ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ที่คำ�นึงถึงการนำ�วัสดุต่าง ๆ กลับมาใช้ประโยชน์ให้มาก 

ที่สุด และทั้ง 2 เศรษฐกิจนี้ อยู่ภายใต้ 

•	 G (Green Economy) ระบบเศรษฐกิจสีเขียว ซึ่งมุ่งแก้ไขปัญหามลพิษ เพื่อลดผลกระทบต่อโลกอย่างยั่งยืน

1 ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 

การปฏิบัติทางวัฒนธรรม การแสดงออก ความรู้ ทักษะ มีการแบ่งปัน ถ่ายทอดผ่านประเพณี เรื่องเล่า คำ�สอน 

สุภาษิต ตำ�นาน ความเชื่อ ประวัติศาสตร์ คุณค่าเชิงจริยธรรม บรรทัดฐานทางวัฒนธรรม อัตลักษณ์ทาง

วัฒนธรรมที่แตกต่าง ค่านิยม วิถีชีวิต และความต่อเนื่องของประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปัญญาด้านยา สมุนไพร 

และแนวทางการบำ�บัดแบบพื้นบ้าน ศิลปะ หัตถกรรมดั้งเดิม ที่สืบทอดจากรุ่นสู่รุ่นภายในชุมชนหรือสังคม ผ่าน     

การปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ผู้นำ�ทางความคิด ปราชญ์ชาวบ้าน 
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3. ภาคีเครือข่ายชุมชนสาวะถี ตำ�บลสาวะถี อำ�เภอเมือง จังหวัดขอนแก่น

   (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รุ่น 1) “โครงการสาวะถีเมืองสามดีวิสาหกิจชุมชนยั่งยืน” 

	 ชุมชนสาวะถี เป็นชุมชนที่นับได้ว่า คือ “ภาพแทนวัฒนธรรมอีสาน-ลาว” ของประเทศ วัดยังทำ�หน้าที ่

เป็นศูนย์กลางชุมชนที่เข้มแข็ง โดยเฉพาะการสืบสานประเพณี 12 เดือน เช่น ประเพณีบุญข้าวจี่  ทั้งยังมีวิถีชีวิต 

การต่างกาย อาหารและขนมที่เป็นอัตลักษณ์ เช่น ข้าวต้มหัวหงอกหยอกสาว ข้าวเขียบ ข้าวแดกงา ฯลฯ  มีหัตถกรรม

พื้นบ้าน อาทิ การทำ�ตุงหรือธุงอีสาน การจักสานไม้ไผ่ เป็นต้น การแสดงศิลปะพื้นบ้าน อาทิ หมอลำ� ดนตรีพื้นบ้าน

อีสาน การฟ้อนพื้นบ้านอีสาน หนังประโมทัย เป็นต้น ทั้งยังมีการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาสาวะถีที่สร้างโดยชุมชน

เอง มีการรวบรวมของสะสมที่ได้บริจาคจากชุมชน สะท้อนวิถีชีวิตดั้งเดิมกว่า 400 ชิ้น 

	 สิมหรือโบสถ์วัดไชยศรี  มีจิตรกรรมฝาผนัง (ฮูปแต้ม) อายุมากกว่า 150 ปี วาดโดยช่างพื้นบ้าน  เป็นศิลปะ 

ร่วมสมัยกับศิลปะสมัยใหม่ในแนว Expressionism โดยเฉพาะผลงานของ Henri Matisse ซึ่งสุนทรียภาพของ “ฮูปแต้ม 

สินไซวัดไชยศรี” เน้นการออกแบบรูปทรงที่เรียบง่าย วาดอย่างฉับพลัน สะท้อน

พัฒนาการของทักษะทางสุนทรียภาพและพัฒนาการของสังคมระดับสูงในอดีต 

	 นอกจากน้ันท่ีต้ังชุมชนยังมีแหล่งโบราณคดีในฐานะต้นกำ�เนิดอารยธรรม 

อสีาน - ลาว  มตีำ�นานการตัง้ถิน่ชมุชนสาวะถผีา่นเรือ่งเลา่เชงิจนิตนาการและความ 

ฅศักดิ์สิทธิ์ของพื้นที่ป่าชุมชน โดยเฉพาะพื้นที่ตั้ง “เหล่าพระเจ้า” ที่ชุมชนนับถือ 

และพื้นที่ตั้งโนนเมืองเก่า ซึ่งยังไม่ได้มีการศึกษา วิจัย ค้นคว้า และพัฒนาให้เป็น 

แหล่งท่องเท่ียวเชิงโบราณคดีอย่างจริงจังจากภาครัฐ ปัจจุบันเรายังคงเห็นขอบเขต 

คูเมืองเก่า การขุดพบภาชนะดินเผามากมายที่เชื่อมโยงถึงวัฒนธรรมบ้านเชียง

กว่า 3,500 ปี หลักฐานสิ่งก่อสร้างเมืองด้วยอิฐเผา สิ่งประดิษฐ์หินทรายรูปทรง 

ใบเสมาของยุคทวารวดี หรือหินทรายฐานศิวลึงค์ยุคอาณาจักรขอมรุ่งเรือง เป็นต้น

4. ภาคีเครือข่ายชุมชนบ้านโคกสลุง ตำ�บลโคกสลุง อำ�เภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี (ภาคกลาง รุ่น2)

   “โครงการต้นแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคมตำ�บลโคกสลุงโดยสถาบันไทยเบิ้งโคกสลุงเพื่อการพัฒนา” 

	 บ้านโคกสลุงเป็นชุมชนชาวไทยเบิ้ง ตั้งอยู่บริเวณแถบลุ่มน้ำ�ป่าสัก ซึ่งมีหลักฐานชี้ชัดว่าเป็นชุมชนโบราณ 

ที่มีอายุประมาณ 3,000 - 4,000 ปี มีแหล่งโบราณคดีบ้านชัยบาดาล อำ�เภอชัยบาดาล, หนองม้ามัน อำ�เภอ

พัฒนานิคม และบ้านหนองบัว อำ�เภอพัฒนานิคม 

	 ชุมชนเก่าแก่แห่งนี้ เป็นพื้นที่ที่มีความอุดมสมบูรณ์ มีแหล่งน้ำ� ป่าไม้ สัตว์ป่า แร่เหล็ก หินทราย ทำ�ให ้

มีการตั้งถิ่นฐานอยู่รวมกันเป็นชุมชนอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ยุคก่อนประวัติศาสตร์ พบเศษภาชนะดินเผาที่บ้าน 

เกาะพระแก้ว สมัยทวารวดี (คริสต์ศตวรรษที่ 5-10) สมัยอิทธิพลเขมร (คริสต์ศตวรรษที่ 11-13) พบชิ้นส่วน หินทราย 

ศิลาแลง ที่วัดโคกสำ�ราญ ที่ใช้ก่อสร้างพระปรางค์สามยอดลพบุรี สมัยอยุธยา ปรากฏหลักฐานในฐานะหัวเมือง

ตะวันออกของกรุงศรีอยุธยา พบหลักฐานศิลปกรรมในสมัยอยุธยามากมาย อาทิ ประตูไม้วัดสิงหาราม พระพุทธรูป

สัมฤทธิ์ วัดจันทาราม อำ�เภอชัยบาดาล ฯลฯ และยุครัฐไทยสมัยใหม่ ตามลำ�ดับ

1. ภาคีเครือข่ายชุมชนย่านบางลำ�พู เขตพระนคร กรุงเทพฯ (ภาคกลาง รุ่น 1)

   “โครงการนำ�ร่องวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคมในชุมชน ย่านบางลำ�พู” 

	 ชุมชนบางลำ�พู ประกอบด้วย 7 ชุมชนในย่านบางลำ�พู และ 13 ชุมชนในเขตพระนคร ถือเป็นรากเหง้าของ

วัฒนธรรมรัตนโกสินทร์ อยู่เขตพระนครใจกลางเมืองกรุงเทพฯ ในเกาะรัตนโกสินทร์ ที่ตั้งเขตพระราชฐาน วังหลวง 

วัด หน่วยงานของรัฐ และชุมชนบางลำ�พู ในฐานะย่านการค้าดั้งเดิม ตั้งแต่สมัยต้นรัตนโกสินทร์ ที่มีพัฒนาการ 

อย่างต่อเนื่อง จนกลายเป็นย่านเศรษฐกิจสำ�คัญจวบถึงปัจจุบัน อาทิ ถนนข้าวสาร ถนนพระอาทิตย์ เป็นต้น

	 ชุมชนบางลำ�พู เป็นชุมชนที่อยู่ร่วมกันอย่างสงบ สันติ มีอัตลักษณ์โดดเด่นทางศิลปะวัฒนธรรมที่สะท้อน

ความเป็นพหุวัฒนธรรมซี่งผสมผสานกันอย่างลงตัวของชุมชนชาวไทย ชาวจีน ชาวอิสลาม ชาวฮินดู และชาวตะวันตก 

ทั้งยังมีแหล่งเรียนรู้ชุมชน คือ พิพิธบางลำ�พู ซึ่งดำ�เนินงานโดยภาครัฐ อันทำ�ให้อัตลักษณ์เรื่องราวของชุมชนได้รับ

การจารึกไว้อย่างถาวร

2. ภาคีเครือข่ายชุมชนสงขลาเมืองเก่า ตำ�บลบ่อยาง อำ�เภอเมือง จังหวัดสงขลา (ภาคใต้ รุ่น 1)

   “โครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคมต้นแบบ สงขลาเฮอริเทจ” 

	 พื้นที่สงขลาเมืองเก่า เป็นพื้นที่ที่ยังคงรักษาวิถีชีวิตเชิงวัฒนธรรมแบบดั้งเดิมได้อย่างเหนียวแน่น มีความ

เป็นพหุวัฒนธรรมที่สะท้อนมาจากสถาปัตยกรรมทั้งสไตล์แบบไทยจีน ไทยพุทธ ไทยอิสลาม และวัฒนธรรมกึ่ง 

ตะวันตก อาทิ อาคารโรงสีแดง ใช้สังกะสีเนื้อหนาสีแดงจากไอร์แลนด์ ปัจจุบันเป็นที่ตั ้งภาคีคนรักเมืองสงขลา

สมาคม บ้านนครในรูปแบบสไตล์ตะวันตก อาคารโคโลเนียลถนนนครใน ศาลเจ้าพ่อหลักเมืองที่โดดเด่นในแบบ 

ไทยจีน อาคารมัสยิดบ้านในสไตล์ไทยอิสลาม พิพิธภัณฑ์พธำ�มะรงค์ ซึ่งจำ�ลองสถานที่เกิดของ พลเอก เปรม 

ติณสูลานนท์ ในสไตล์ไทยพุทธ เป็นต้น 

	 สำ�หรับด้านทรัพยากรธรรมชาติ สงขลาเมืองเก่ามีป่าไม้อุดมสมบูรณ์ มีชายหาดติดทะเลที่สวยงาม เช่น 

ชายหาดชลาทัศน์ ชายหาดสวรรค์รับอรุณ และชายหาดสมิหลาที่มีประติมากรรมเงือก อันกลายเป็นภาพแทนความ

เป็นสงขลาเมืองเก่า ที่ทุกคนรู้จักดี นอกจากนี้ยังมีร้านค้า ร้านอาหารดั้งเดิมที่โดดเด่น อาทิ ร้านซาลาเปาสูตรโบราณ 

ร้านลูกชิ้นหมูนึ่งสูตรโบราณ ร้านก๋วยเตี๋ยว ร้านไอติมถั่วเขียวโบราณ ร้านข้าวต้ม ร้านหัตถกรรมผลิตภัณฑ์แบบ

ดั้งเดิม ร้านขายของฝากของที่ระลึก ร้านกาแฟ ฯลฯ 

	 การอนุรักษ์มรดกทางศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้ นับว่ามีความโดดเด่นยิ่ง โดยมีพิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ 

ของสะสมที่ถือเป็นภาพแทนวัฒนธรรมภาคใต้ มีพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยาของสถาบันทักษิณคดีศึกษา มหาวิทยาลัย

ทักษิณ ที่เน้นการสะสมศิลปวัฒนธรรมระดับพื้นบ้าน นอกจากนี้ยังสนับสนุนศิลปะร่วมสมัย สร้างภาพลักษณ์เมือง

สร้างสรรค์ ที่สะท้อนสุนทรียภาพ ทั้งความ “ใหม่-เก่า” อยู่รวมกัน (Juxtaposition Aesthetic) อาทิ มีศูนย์ศิลปะ 

ร่วมสมัย Art Mill Art Center ที่จัดนิทรรศการศิลปะอย่างต่อเนื่อง มีเทศกาลดีไซน์และศิลปะร่วมสมัยจัดโดย TCDC 

มีโครงการ Street Art จัดโดยผู้บริหารท้องถิ่น ซึ่งส่งเสริมให้เกิดจิตรกรรมและประติมากรรมในพื้นที่สาธารณะ 

ในย่านเมืองเก่า และประติมากรรมกลางแจ้งแนวศิลปะนามธรรม  

สถานการณ์ภาคีเครือข่ายวิสาหกิจเพ่ือสังคม
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วิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม ทั้ง 4 แห่ง คือ ชุมชนย่าน

บางลำ�พู สงขลาเมืองเก่า สาวะถี และโคกสลุง 

ต่างก็มี อัตลักษณ์และของดีที่ แตกต่ างกัน 

ตามบริบทของพื้นที่ แต่ทั้งหมดนี้ก็เป็น “ทุน

วัฒนธรรม” ที่สามารถต่อยอดสู่ “เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์” ได้

1. “ทุนวัฒนธรรม” ชุมชนย่านบางลำ�พู    

•	 ชุมชนวัดสังเวช มีบ้านดนตรีไทยดุริยประณีต 

ที่สืบสานความเป็นไทย มีโรงเรียนวัดสังเวช

และวัดสังเวชเป็นศูนย์รวมใจชาวไทยพุทธ 

•	 ชุมชนวัดสามพระยา มีข้าวต้มน้ำ�วุ้น ขนมหวาน 

เลื่องชื่อ มีบ้านใบลาน ศาสนสถานคือวัด

สามพระยา และมีท่าเรือริมน้ำ� พระราม 8 

•	 ชุมชนวัดใหม่อมตรส มีศิลปะพื้นบ้านการ

แทงหยวก การเชิดสิงโต การประกวดเทพี

สงกรานต์วิสุทธิ์กษัตริย์ การปลูกผักสวน

ครัวในชุมชน มีโรงเรียนวัดใหม่อมตรส และ

วัดใหม่อมตรสพร้อมพิพิธภัณฑ์หลวงพ่อโต 

•	 ชุมชนบ้านพานถม สืบสานการทำ�เครื่องถม 

การทำ�พาน อาชีพ วิถีชีวิตชาวเขา มีโรงเรียน 

วัดปรินายก และวัดปรินายก เป็นที ่พึ ่ง 

ทางใจ

•	 ชุมชนมัสยิดจักรพงษ์ สืบสานวิชาชีพการ 

ทำ�ทอง มีโรงเรียนอนุกูลอิสลาม และมัสยิด

จักรพงษ์ ที ่แสดงให้เห็นถึงวิถีชีวิตของ 

ชาวไทยมุสลิม

•	 ชุมชนเขียนนิวาส์น – ตรอกไก่แจ้ สืบสาน

วิชาการปักชุดโขน

•	 ชุมชนบวรรังสี มีการตีทองคำ�เปลว ศาสนสถาน 

คือ วัดบวรนิเวศ และมัสยิดตึกดินที่แสดง 

ให้เห็นถึงการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ

•	 ชมรมเกสรลำ�พู และไกด์เด็ก เป็น “กลไก” 

สำ�คัญที่ดำ�เนินงานโดยเด็กและเยาวชน 

ทำ�หน้าที่เชื่อมร้อยเครือข่ายและคนสามวัย

ในพื้นที่ผลักดันงานพัฒนาทุกมิติ

2. “ทุนวัฒนธรรม” ชุมชนสงขลาเมืองเก่า    

•	 วิถีชีวิตเชิงวัฒนธรรมแบบดั้งเดิม ความเป็นชุมชนพหุวัฒนธรรม

ที่มียังคงอนุรักษ์ มีร้านค้า ร้านอาหารแบบดั้งเดิมที่โดดเด่น อาทิ 

ร้านซาลาเปาสูตรโบราณ ร้านลูกช้ินหมูน่ึงสูตรโบราณ ร้านก๋วยเต๋ียว  

ร้านไอติมถั่วเขียวโบราณ ร้านข้าวต้ม ร้านหัตถกรรมผลิตภัณฑ์

แบบดั้งเดิม ร้านขายของฝากของที่ระลึก ร้านกาแฟ ฯลฯ 

•	 ชายหาดติดทะเลท้ังด้านฝ่ังอ่าวไทย และทะเลสาบสงขลาท่ีสวยงาม 

ยังคงมีป่าไม้ที่อุดมสมบูรณ์ มีชายหาดชลาทัศน์ ชายหาดสวรรค์

รับอรุณ และประติมากรรมเงือก ณ ชายหาดสมิหลา ที่กลายเป็น 

ภาพแทนความเป็นสงขลาเมืองเก่า ที่ถูกรับรู้อย่างกว้างขวาง 

จากผู้มีเยือน

•	 การอนุรักษ์มรดกทางศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต้ที่โดดเด่น 

มีพิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ ของสะสมท่ีถือเป็นภาพแทนวัฒนธรรม 

ภาคใต้ มีพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยาของสถาบันทักษิณคดีศึกษา 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ท่ีเน้นการสะสมศิลปวัฒนธรรมระดับพ้ืนบ้าน

และยังคงเหลือสถาปัตยกรรมแบบดั้งเดิม ที่สะท้อนความเป็น

พหุวัฒนธรรมทั้งสไตล์แบบไทยจีน ไทยพุทธ ไทยอิสลาม และ

วัฒนธรรมกึ่งตะวันตก อาทิอาคารโรงสีแดง ใช้สังกะสีเนื้อหนา 

สีแดงจากไอร์แลนด์ ปัจจุบันเป็นท่ีต้ังภาคีคนรักเมืองสงขลาสมาคม 

บ้านนครในในสไตล์ตะวันตก อาคารโคโลเนียลถนนนครใน ศาล 

เจ้าพ่อหลักเมืองท่ีโดดเด่นในแบบไทยจีน อาคารมัสยิดบ้านในสไตล์ 

ไทยอิสลาม พิพิธภัณฑ์พธำ�มะรงค์ ซึ่งจำ�ลองบ้านเกิดของ พลเอก 

เปรม ติณสูลานนท์ ในสไตล์ไทยพุทธ เป็นต้น ซึ่งถือเป็นวิสัยทัศน์ 

หนึ่งที่สำ�คัญของชุมชน ในการมุ่งมั่นอนุรักษ์อาคารโบราณต่าง ๆ 

ในย่านสงขลาเมืองเก่า เพื่อก้าวสู่การขอขึ้นทะเบียนเป็นเมือง 

มรดกโลก

•	 ศิลปะร่วมสมัย สร้างภาพลักษณ์เมืองสร้างสรรค์ ที ่สะท้อน

สุนทรียภาพทั้งความ “ใหม่-เก่า” อยู ่รวมกัน (Juxtaposition 

Aesthetic) อาทิ มีศูนย์ศิลปะร่วมสมัย Art Mill Art Center ที่จัด

นิทรรศศิลปะร่วมสมัยอย่างต่อเนื่อง มีเทศกาลดีซายและศิลปะ

ร่วมสมัยจัดโดย TCDC อย่างต่อเนื่อง มีโครงการ Street Art โดย

ผู้บริหารท้องถิ่น ที่ส่งเสริมให้เกิดจิตรกรรมและประติมากรรม

ในพื้นที่สาธารณะในย่านเมืองเก่า ที่สะท้อนวิถีชีวิตของผู้คน

ย่านเมืองเก่าในอดีต และมีประติมากรรมกลางแจ้งแนวศิลปะ

นามธรรม โดยศิลปินที่มีชื่อเสียง ติดตั้งแสดงถาวรตามชายหาด

อีกด้วย เพื่อสร้างสีสันความคิดสร้างสรรค์ให้ชุมชนได้อย่างน่าทึ่ง

อัตลักษณ์และของดีชุมชน
3. “ทุนวัฒนธรรม” ชุมชนสาวะถี 

•	 วิถีชีวิตเชิงวัฒนธรรมแบบ ดั้งเดิมในฐานะ “ภาพแทนวัฒนธรรม

อีสาน-ลาว” ของประเทศ วัดยังทำ�หน้าที่เป็นศูนย์กลางชุมชน

ที่เข้มแข็ง วิถีชีวิตการแต่งกาย อาหารและขนมประจำ�ถิ่น อาทิ 

เครื่องดื่มสมุนไพร ข้าวต้มหัวหงอกหยอกสาว ข้าวเขียบ ข้าว

แดกงา ฯลฯ การอนุรักษ์หัตถกรรมพื้นบ้าน อาทิ การทำ�ตุงหรือ

ธุงอีสานที่มีอัตลักษณ์เฉพาะที่โดดเด่น การทำ�จักสานไม้ไผ่ ฯลฯ 

การอนุรักษ์ศิลปะพื้นบ้าน อาทิ หมอลำ� ดนตรีพื้นบ้านอีสาน 

การฟ้อนพื้นบ้านอีสาน หนังประโมทัย ฯลฯ การจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ 

ภูมิปัญญาสาวะถีที่สร้างโดยชุมชน รวบรวมของสะสมที่สะท้อน

วิถีชีวิตดั้งเดิมของชุมชนกว่า 400 ชิ้น เป็นต้น 

•	 สิมหรือโบสถ์วัดไชยศรี เป็นจิตรกรรมฝาผนัง (ฮูปแต้ม) โดย 

ช่างพื้นบ้าน วาดขึ้นราว 150 ปีที่ผ่านมา  ที่มีความโดดเด่นในเชิง 

สุนทรียภาพในระดับประเทศ ซึ่งวาดขึ้นร่วมยุคสมัยกับศิลปะ

สมัยใหม่ในแนว Expressionism ที่มีชื่อเสียงในระดับสากล โดย

เฉพาะผลงานของ Henri Matisse ซึ่งสุนทรียภาพของ “ฮูปแต้ม

สินไซวัดไชยศรี” ที่เน้นการออกแบบรูปทรงที่เรียบง่าย ซึ่งสะท้อน

พัฒนาการของทักษะทางสุนทรียภาพและพัฒนาการของสังคม

ระดับสูง 

•	 แหล่งโบราณคดี ในฐานะต้นกำ�หนด อารยธรรมอีสาน - ลาว 

ผ่านจิตรกรรมฝาผนัง สินไซ ที่มุ่งเน้นการอบรมศีลธรรม คุณธรรม 

ให้ชุมชน ตำ�นานการต้ังถ่ินชุมชนสาวะถีผ่านเร่ืองเล่าเชิงจินตนาการ 

และความศักดิ์สิทธิ์เกี่ยวกับพื้นที่ป่าชุมชน “เหล่าพระเจ้า” และ

พื้นที่โนนเมืองเก่า ซึ่งยังไม่ถูกศึกษา วิจัย ค้นคว้า และพัฒนา 

ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยงเชิงวัฒนธรรมอย่างจริงจังจากภาครัฐ 

ปัจจุบันเรายังคงเห็นขอบเขตคูเมืองเก่า การพบภาชนะ     ดินเผา 

ที่เชื่อมโยงถึงวัฒนธรรมบ้านเชียงกว่า 3,500 ปี หลักฐานสิ่งก่อสร้าง 

เมืองด้วยอิฐเผา สิ่งประดิษฐ์หินทรายจากใบเสมาของยุคทราวดี  

หรือหินทรายฐานศิวลึงค์ในยุคอาณาจักรขอมรุ่งเรือง 

4. “ทุนวัฒนธรรม” ชุมชนบ้านโคกสลุง  

•	 สถาบันไทยเบิ้งโคกสลุงเพื่อการพัฒนา เป็น 

“กลไก” สำ�คัญในการขับเคลื่อนงานพัฒนา

ชุมชน

•	 โคกสลุงโมเดล เป็นโมเดลต้นแบบ “การ

จัดการตนเองของชุมชนอย่างยั่งยืน” 

•	 หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ จำ�นวน 6 

หลักสูตร ประกอบด้วย

1.	 สุนทรียสนทนาและวิธีคิดกระบวน

ระบบ 

2.	 การสร้างเครือข่ายที่มีพลัง

3.	 การจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์

4.	 การเรียนรู้ชุมชน

5.	 การออกแบบการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

6.	 กระบวนกรชุมชน

•	 ทีมงานที่มีทักษะในการออกแบบและ 

จัดกระบวนการเรียนรู้ทั้ง 6 หลักสูตร

•	 แหล่งเรียนรู้ เรื่องการพัฒนาชุมชนบนฐาน

วัฒนธรรม

•	 ชุมชนท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ที่ได้รับการ

สนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง 

ตั้งแต่ปี 2558 จนถึงปัจจุบัน

•	 ผลิตภัณฑ์ชุมชน เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่นำ� 

คุณค่าทางวัฒนธรรมสร้างสมดุลกับมูลค่า

ทางเศรษฐกิจ

•	 พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านไทยเบ้ิง เป็นศูนย์กลางการ 

จัดกิจกรรมชุมชนและรองรับนักท่องเที่ยว  

•	 เครือข่ายการทำ�งานทั้งในและนอกพื้นที่ 

ที่มาสนับสนุนงานพัฒนาของชุมชนอย่าง

ต่อเนื่อง
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แนวคิดสำ�คัญของการพัฒนา “วิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม” 

คือ การต่อยอดและขยายผล “ทุน” ในพื้นที่ ซึ่งจำ�แนกออก

ได้เป็น 7 ทุน ประกอบด้วย ทุนวัฒนธรรม ทุนสังคม ทุน

เศรษฐกิจ ทุนปัญญา ทุนเชิงสัญลักษณ์ ทุนธรรมชาติ และ

ทุนมนุษย์

1. การต่อยอด ทุนวัฒนธรรม (cultural capital) สู่การสร้าง

แบรนด์ชุมชนที่สะท้อนอัตลักษณ์ชุมชน

•	 การทบทวน เลือก กำ�หนด เรื่องเล่าชุมชนที่สะท้อน 

อัตลักษณ์ชุมชน

•	 การสร้างและเผยแพร่สื่อ ที่สะท้อนอัตลักษณ์ชุมชน

•	 การสร้างพื้นที่เรียนรู้ และหลักสูตรการศึกษาทางเลือก 

2. การต่อยอด ทุนสังคม (social capital) สู่ “สุขภาวะของ

สมาชิกในสังคม”

•	 การสร้างผู้นำ� ในฐานะผู้ประกอบการเศรษฐกิจชุมชน

•	 การสร้างทีมและองค์กรนิติบุคคลวิสาหกิจเพื่อสังคม 

•	 การสร้างเครือข่ายชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

•	 การสร้างการมีส่วนร่วมผ่านวิสัยทัศน์ร่วมของชุมชน

3.  การต่อยอด ทุนเศรษฐกิจ (economic capital) สู่ศักยภาพ

การแข่งขัน  

•	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่มีศักยภาพการ

แข่งขัน 

•	 การพัฒนากลยุทธ์ธุรกิจ การตลาด ช่องทางการขาย 

และการสื่อสารทางการตลาด

4. การต่อยอด ทุนปัญญา (intellectual capital) สู่การจัดการ

องค์กรสมัยใหม่ 

•	 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ธุรกิจ 

•	 การวางแผนการเงิน การจัดการบัญชี การเงิน การ

บริหารต้นทุน และการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ

5. การต่อยอด ทุนเชิงสัญลักษณ์ (symbolic capital) อัตลักษณ์ 

ชุมชนในฐานะมรดกทางวัฒนธรรมของชาติ สู่การสร้าง

แบรนด์สถานที่ โดยการวางแผน การสร้าง และการเผยแพร่

สื่อเชิงบูรณาการ

6. การต่อยอด ทุนธรรมชาติ (natural capital) สู่การพัฒนา

ที่ยั่งยืน

•	 การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่ไม่สร้างผลกระทบต่อ 

สิ่งแวดล้อม 

•	 การพัฒนาและอนุรักษ์ธรรมชาติที่ส่งมอบสู่คนรุ่น 

ต่อไป 

7. การต่อยอด ทุนมนุษย์ (human capital) เยาวชน วัยทำ�งาน 

ผู้สูงวัย และผู้ด้อยโอกาส สู่สุขภาวะระดับบุคคล 4 มิติ 

คือ กาย จิต สังคม ปัญญา

การสนับสนุนการดำ�เนินงานของภาคีเครือข่ายสู่การเป็น “วิสาหกิจเพื่อสังคม” ในแต่ละพื้นที่นั ้น 

แบ่งออกเป็น 4 เฟสที่มีความต่อเนื่องกันมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563 จนถึงปี พ.ศ. 2566 โดยแต่ละเฟส 

มีวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน สรุปได้ ดังนี้

1. วัตถุประสงค์ เฟส 1 (ปี 2563)

การแนะนำ�ภาพรวมการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนผ่านวิสาหกิจเพ่ือสังคม ในฐานะองค์กรนำ�ในการขับเคล่ือน 

ชุมชนทุกมิติ ซึ่งเกี่ยวข้องกับทุนทั้ง 7 ด้าน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาต่อยอดทุนวัฒนธรรม การทบทวน 

อัตลักษณ์ ของดีของชุมชน นำ�มาสู่การกำ�หนดเรื่องเล่าชุมชน การสร้างสื่อและเผยแพร่สื่อ เพื่อการ 

สือ่สารสรา้งแบรนดส์ถานที ่ การพฒันาทนุสงัคม สรา้งผูน้ำ�ชมุชน ทมีงาน เครอืขา่ยชมุชนผา่น         การพฒันา 

วิสัยทัศน์ร่วมของชุมชน รวมทั้งการจดทะเบียนนิติบุคคลในรูปแบบบริษัทจำ�กัด การบริหารจัดการ

องค์กร แผนธุรกิจ แผนการเงิน ฯลฯ เพื่อเตรียมยกระดับสู่การเป็นองค์กรวิสาหกิจเพื่อสังคมในปีต่อไป

2. วัตถุประสงค์เฟส 2 (ปี 2564

มุ่งเน้นการพัฒนาต่อยอดทุนเศรษฐกิจ การค้นหาผลิตภัณฑ์และบริการของชุมชนท่ีมีศักยภาพการแข่งขัน 

การผลิตเชิงอุตสาหกรรรม การวิเคราะห์ต้นทุน การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ สื่อโฆษณา ประชาสัมพันธ์ 

รวมทั้งการเรียนรู้ ต่อยอดทุนปัญญา โดยเฉพาะความรู้ ทักษะ การบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ อาทิ 

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ แผนการเงิน ระบบบัญชี แผนการผลิต เป็นต้น

3. วัตถุประสงค์เฟส 3 (ปี 2565)

มุ่งเน้นการพัฒนากลยุทธ์และช่องทางการตลาด การขาย ทั้งพื้นที่ออนไลน์ พื้นที่ค้าปลีกในชุมชน 

นอกชุมชน เรียนรู้การจัดการห่วงโซ่การผลิตและการตลาด คู่แข่ง ตำ�แหน่งทางการตลาด โครงสร้าง

ราคาผลิตภัณฑ์ การวางแผนการตลาด การขาย การสื่อสารการตลาด และทักษะการขาย เป็นต้น

แนวคิดการพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคม 

การสนับสนุนภาคีเครือข่ายสู่วิสาหกิจเพื่อสังคม  
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ปัญหาและความท้าทาย
“โครงการนำ�ร่องวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสังคมในชุมชนย่านบางลำ�พู”

ปัญหาและความท้าทาย
“โครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสังคมต้นแบบ สงขลาเฮอริเทจ”

•	 การเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคม 

บริษัทเสน่ห์บางลำ�พู จำ�กัด เป็นนิติบุคคลในการดำ�เนินงาน

กิจการเพื่อสังคม ย่านบางลำ�พูถือเป็นพื้นที่ที ่มีศักยภาพ

ทางเศรษฐกิจสูง เพราะอยู่ใจกลางเมืองหลวง มีทุนทาง

สังคมสูง ผ่านภาคประชาสังคมในย่านบางลำ�พูที่เข้มแข็ง 

อาทิ ประชาคมบางลำ�พู ประชาคมวิสุทธิกษัตริย์ ประชาคม

ฟื้นฟูวัฒนธรรมบางลำ�พู ประชาคมถนนข้าวสาร ประชาคม

ร้านค้าผู้ประกอบการถนนข้าวสาร ฯลฯ ทำ�หน้าที่สนับสนุน

พื้นที่ทำ�กิจกรรม และงบประมาณบางส่วน อย่างต่อเนื่อง

มากว่า 20 ปี 

ปัจจุบันบริษัทเสน่ห์บางลำ�พูจำ�กัด ยังไม่สามารถเล้ียงตัวเอง 

ได้จริง บุคลากรส่วนใหญ่ยังอยู่ในช่วงการเรียนรู้ทักษะการ 

บริหารจัดการสมัยใหม่ และการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมของ 

ชุมชน ที ่เชื ่อมโยงกับกิจการเพื ่อสังคมของบริษัทเสน่ห์ 

บางลำ�พู เพื่อทำ�หน้าที่กำ�หนดทิศทางการพัฒนาของชุมชน

ในระยะยาว 

ก้าวต่อไปของบริษัทฯ หลังจากการเปลี่ยนสถานะสู่การเป็น

วิสาหกิจเพื่อสังคม จากหน่วยงานคณะกรรมการสร้างเสริม

กิจการเพื่อสังคมแห่งชาติ คือการดำ�เนินธุรกิจเพื่อสังคม 

ที่สามารถเลี้ยงตัวเองได้อย่างยั่งยืนต่อไป

•	 การพัฒนาทีมงานและกลยุทธ์การตลาด 

มีการประชุมออนไลน์กับที ่ปรึกษาอย่างต่อเนื ่อง ผ่าน

โปรแกรม ZOOM ทุก 1 - 2 สัปดาห์ เพื่อสร้างวัฒนธรรม

องค์กรเรียนรู้ อบรมการสร้างระบบการจัดการองค์กร ทั้ง

ระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ จัดสรรตำ�แหน่งหน้าที่

ความรับผิดชอบในการทำ�งาน จัดอบรม กิจกรรมการผลิต 

การตลาด การขาย การสื่อสาร ลูกค้าสัมพันธ์ อย่างเป็น

ระบบ พร้อมทั ้งประชุมถอดบทเรียนร่วมกับชุมชนเพื ่อ 

นำ�องค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้กับการทำ�งานในภาคีต่อไป

•	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

ชุมชนบางลำ�พูมีการจัดโปรแกรมการท่องเที่ยวชุมชนโดย

ไกด์เด็กบางลำ�พู ซึ่งเป็นเยาวชนจิตอาสาที่อาศัยอยู่ภายใน

ชุมชนบางลำ�พู มีผู้นำ�ชื่อปานทิพย์ ลิกขะไชย ที่มีความมุ่งมั่น 

ทุ่มเท ในการจัดโปรแกรมด้านการท่องเท่ียวชุมชนอย่างต่อเน่ือง 

พาผู้ท่ีสนใจเข้าเย่ียมชมชุมชน สัมผัสอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม 

ได้มีโอกาสพูดคุยกับบุคคลสำ�คัญของชุมชน บอกเล่าเร่ืองราว 

สำ�คัญ ๆ การนำ�ชมการทำ�อาหาร ขนม ศิลปวัฒนธรรม

เลื่องชื่อ ฯลฯ ใน 7 ชุมชน เริ่มจากชุมชนวัดสังเวช ชุมชนวัด

สามพระยา ชุมชนวัดใหม่อมตรส ชุมชนบ้านพานถม ชุมชน

บวรรังษี ชุมชนมัสยิดจักรพงษ์ ชุมชนเขียนนิวาส์น - ตรอก

ไก่แจ้ เป็นต้น  

ประเด็นท้าท้ายคือการพัฒนามาตรฐานการท่องเที่ยว 

เชิงวัฒนธรรมของชุมชน ที่มีมาตรฐานสามารถตอบสนอง

อุตสาหกรรมท่องเที่ยวกระแสหลักได้จริง และการพัฒนา 

ของฝากของที่ ระลึกที่ เชื่อมโยงกิจการการท่องเที่ยว 

เชิงวัฒนธรรมของชุมชน ที่สามารถเลี้ยงองค์กรได้

•	 การสร้างแบรนด์สถานที่

มีการจัดทำ�คู่มือการพัฒนาแบรนด์สถานท่ี และมีการออกแบบ 

สื่อและเผยแพร่อัตลักษณ์ชุมชน มีช่องทางการตลาดและ 

การขายออนไลน์อย่างต่อเนื่อง ผ่านสื่อ Social Media โดย 

ชมรมเสนห่บ์างลำ�พ ูเพือ่สรา้ง “ทนุเชงิสญัลกัษณ”์  ของชมุชน 

ผ่านช่องทาง FACEBOOK : เสน่ห์บางลำ�พู IG : SANAE 

BANGLAMPHU, YouTube : เสน่ห์บางลำ�พู และ APP TikTok : 

เสน่ห์บางลำ�พู 

ประเด็นท้าท้ายคือการวางแผนงานการสื่อสารที่เป็นระบบ 

ต่อเนื่อง สื่อสารภาพลักษณ์ชุมชนอย่างคงเส้นคงวา เพื่อ

สร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ และความน่าเชื่อถือต่อ

สังคมวงกว้างอย่างมีเอกภาพ

•	 การเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคม  

มีบริษัท สงขลาเฮอริเทจ จำ�กัด ทำ�หน้าที่เป็นนิติบุคคลหลัก

ในการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายชุมชน โดยมีสถาบันอาศรม

ศิลป์และภาคีคนรักเมืองสงขลา ทำ�หน้าที่เป็นที่ปรึกษาหลัก 

สนับสนุน ส่งเสริม กระบวนการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม 

อนุรักษ์สงขลาเมืองเก่า และขับเคล่ือนให้เกิดกิจการเพ่ือสังคม 

ในนามบริษัทสงขลาเฮอริเทจ จำ�กัด นอกจากนั้นยังมีกลุ่ม

เก้าห้องหนองจิก เป็นกลุ่มผู้อาศัยและผู้ประกอบการในพื้นที่ 

เมืองเก่า เห็นคุณค่าการอนุรักษ์พื้นที่ อาคาร วิถีชีวิตพื้นที่ 

เมืองเก่าสงขลา ร่วมกันขับเคล่ือนเปิดบ้านเรียนรู้  สร้างเส้นทาง 

เรียนรู้ชุมชนสงขลาเมืองเก่าอีกด้วย

สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในพ้ืนท่ี ได้แก่ มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสงขลา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

และมหาวิทยาลัยทักษิณ ทำ�หน้าที่ศึกษา วิจัย นำ�เสนอองค์

ความรู้เชิงบูรณาการเพื่อพัฒนาพื้นที่เมืองเก่า มีโรงเรียน

เครือข่ายในพื้นที่ ทำ�หน้าที่พัฒนาสู่โรงเรียนต้นแบบ การ

เรียนรู้สื่อสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาพื้นที่เขตเมืองเก่า นอกจาก

นั้นยังมีเครือข่ายนักวัฒนธรรม อาทิ ศิลปิน นักออกแบบ 

พิพิธภัณฑ์ ศูนย์ศิลป์ ทั้งการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และ

ศิลปะสมัยใหม่ ทำ�หน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดกิจกรรม

สร้างสรรค์ ทั้งในเชิงการอนุรักษ์และพัฒนา อย่างต่อเนื่อง

ปัจจุบันบริษัท สงขลาเฮอริเทจ จำ�กัด เริ่มสามารถสร้าง

รายได้เลี้ยงตัวเอง บุคลากรส่วนใหญ่ยังอยู่ในช่วงการเรียนรู้

ทักษะการบริหารจัดการสมัยใหม่ และการพัฒนาวิสัยทัศน์

ร่วมของชุมชนเบื้องต้น ที่เชื่อมโยงกับกิจการเพื่อสังคมของ

บริษัทสงขลาเฮอริเทจ จำ�กัด ที่ทำ�หน้าที่กำ�หนดทิศทางการ

พัฒนาของชุมชนในระยะยาว 

ก้าวต่อไปของบริษัทฯ หลังจากการเปลี่ยนสถานะสู่การเป็น 

วิสาหกิจเพื่อสังคม  คือ การดำ�เนินธุรกิจเพื่อสังคมที่สามารถ 

เลี้ยงตัวเองได้อย่างยั่งยืน

•	 การพัฒนาทีมงานและกลยุทธ์การตลาด 

มีการประชุมออนไลน์ผ่านโปรแกรม ZOOM ทุก 2 สัปดาห์ 

เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรเรียนรู้ อบรมการสร้างระบบการ

จัดการองค์กร ทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ จัดสรร 

ตำ�แหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการทำ�งาน จัดอบรม 

กิจกรรมการผลิต การตลาด การขาย การสื่อสาร ลูกค้า

สัมพันธ์ อย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งประชุมถอดบทเรียนร่วม

กับชุมชนเพื่อนำ�องค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้กับการทำ�งาน 

ในภาคีต่อไป

•	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

ชุมชนสงขลาเมืองเก่า มีความโดดเด่นทางสถาปัตยกรรม

ในย่านเมืองเก่าสงขลา และวิถีชีวิตผู้คนแบบดั้งเดิมที่ยังคง

อนุรักษ์ได้อย่างน่าทึ่ง และมีกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรม

ร่วมสมัยอย่างต่อเนื ่อง ส่งผลให้ชุมชนสงขลาเมืองเก่า 

กลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทั้งชาวไทย และ 

ชาวต่างประเทศมาเยี่ยมชมอย่างต่อเนื่อง มีร้านค้าที่พัฒนา

ของฝากของที่ระลึก ตอบสนองการท่องเที่ยว มีบ้านโรงสีแดง 

ที่พัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนที่ลงทุนโดยภาค

เอกชน

  

•	 การสร้างแบรนด์สถานที่

มีการออกแบบสื่อและเผยแพร่สื่ออัตลักษณ์ชุมชน และยัง

เป็นช่องทางการตลาดและการขายออนไลน์อย่างต่อเนื่อง 

ผ่านสื่อ Social Media โดยบริษัทสงขลาเฮอริเทจ จำ�กัด 

เพื่อสร้าง “ทุนเชิงสัญลักษณ์” ของชุมชนผ่านช่องทาง 

FACEBOOK : SKA Heritage, IG : ska_heritage และ Website : 

หลาดสองเล แต่การสร้างแบรนด์สถานที่ของชุมชน ยังขาด

การวางแผนงานการสื่อสารที่เป็นระบบ ต่อเนื่อง คงเส้น

คงวา เพื่อสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ และความน่าเชื่อถือ 

ต่อสังคม
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ปัญหาและความท้าทาย
“โครงการสาวะถีเมืองสามดีวิสาหกิจชุมชนยั่งยืน”

•	 การเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคม  

บริษัท สินไซโมเดล จำ�กัด ผู้ถือหุ้นและทีมงาน ทำ�หน้าที่เป็นนิติบุคคลหลักในการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายชุมชนร่วมกับ 

วัดไชยศรี โดยมีเจ้าอาวาสวัดไชยศรี ทำ�หน้าที่เป็นที่ปรึกษาหลักของภาคี นอกจากนั้นยังมีเครือข่ายศิลปินภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ ปราชญ์ชุมชนและนักวิชาการท้องถิ่น ทำ�หน้าที่ให้คำ�ปรึกษาเข้าร่วมกิจกรรมของโครงการ  มีมหาวิทยาลัย 

ขอนแก่น ร่วมส่งเสริม สนับสนุน ให้คำ�ปรึกษา ศึกษาวิจัย มีภาคธุรกิจสภาอุตสาหกรรมจังหวัดขอนแก่น หอการค้าจังหวัด

ขอนแก่น ภาครัฐ TCDC ขอนแก่น และชมรมธุรกิจท่องเที่ยวจังหวัดขอนแก่น ชมรมสื่อมวลชนเพื่อการท่องเที่ยวจังหวัด

ขอนแก่น ฯลฯ ทำ�หน้าที่ให้คำ�ปรึกษา เข้าร่วมกิจกรรมของโครงการอย่างต่อเนื่อง 

ก้าวต่อไปของบริษัทฯ หลังจากการเปลี่ยนสถานะสู่การเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคม จากหน่วยงานคณะกรรมการสร้างเสริม

กิจการเพื่อสังคมแห่งชาติ คือการดำ�เนินธุรกิจเพื่อสังคมที่สามารถเลี้ยงตัวเองได้อย่างยั่งยืนต่อไป

•	 การพัฒนาทีมงานและกลยุทธ์การตลาด 

จัดประชุมออนไลน์ผ่านโปรแกรม ZOOM ทุก 2 สัปดาห์ เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรเรียนรู้ อบรมการสร้างระบบการจัดการ

องค์กร ทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ จัดสรรตำ�แหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการทำ�งาน จัดอบรม กิจกรรมการ

ผลิต การตลาด การขาย การสื่อสาร ลูกค้าสัมพันธ์ อย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งประชุมถอดบทเรียนร่วมกับชุมชนเพื่อนำ� 

องค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้กับการทำ�งานในภาคีต่อไป

•	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

สิมหรือโบสถ์วัดไชยศรี ตั้งอยู่ในชุมชนสาวะถี ถือเป็นจิตรกรรมฝาผนังที่มีสุนทรียภาพที่แตกต่างโดดเด่นระดับประเทศ 

ดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างชาติให้มาเยี่ยมชมอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้นยังมีแหล่งโบราณคดี แหล่งเรียนรู้

ศึกษาวิจัย ต้นกำ�เนิดอารยธรรมอีสาน - ลาว 4 ยุคทับซ้อนกัน ประกอบกับการอนุรักษ์วิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 

สำ�คัญแบบดั้งเดิม ซึ่งมีศักยภาพในการพัฒนาโปรแกรมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่มีมาตรฐานตอบสนองอุตสาหกรรม 

การท่องเที่ยวได้

•	 การสร้างแบรนด์สถานที่

มีการออกแบบสื่อและเผยแพร่สื่ออัตลักษณ์ชุมชนและเป็นช่องทางการตลาดและการขายออนไลน์ของชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

ผ่านสื่อ Social Media โดยบริษัทสินไซโมเดล จำ�กัด เพื่อสร้าง “ทุนเชิงสัญลักษณ์” ของชุมชนผ่านช่องทาง FACEBOOK : 

เที่ยวสาวะถีวิถีสุข และ YouTube: Tlc Esan แต่การสร้างแบรนด์สถานที่ของชุมชน ยังขาดการพัฒนาคู่มืออัตลักษณ์แบรนด์

เพื่อควบคุมภาพลักษณ์โดยรวม การวางแผนงานการสื่อสารที่เป็นระบบ การสื่อสารอย่างต่อเนื่อง คงเส้นคงวา เพื่อสร้าง

การรับรู้ สร้างความเข้าใจ และความน่าเชื่อถือต่อสังคม

ปัญหาและความท้าทาย
“โครงการต้นแบบวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสังคมตำ�บลโคกสลุงฯ”

•	 การเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคม   

มีการจดนิติบุคคลเป็นบริษัท ไทยเบิ้งโคกสลุง จำ�กัด เมื่อ 

วันที่ 18 สิงหาคม 2564 เพื่อดำ�เนินการใน รูปแบบบริษัท

จำ�กัด จัดทำ�แผนการเงิน แผนเชิงกลยุทธ์และกิจกรรมต่าง ๆ  

ประจำ�ปี 2565 จัดทำ�บัญชีบริษัท เพื่อเป็นศูนย์กลางตรวจ

สอบเส้นทางการเงิน ที่ใช้จ่ายตามวัตถุประสงค์ที่กำ�หนด

ตามแผนธุรกิจเพื่อสังคม ก้าวต่อไปของบริษัทฯ หลังจาก

การเปลี่ยนสถานะสู่การเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคม จากหน่วย

งานคณะกรรมการสร้างเสริมกิจการเพื่อสังคมแห่งชาติ คือ

การดำ�เนินธุรกิจเพื่อสังคมที่สามารถเลี้ยงตัวเองได้อย่าง

ยั่งยืนต่อไป

•	 การพัฒนาทีมงานและกลยุทธ์การตลาด 

มีการพัฒนาความรู้ ทักษะการตลาด การขาย และการส่ือสาร 

ตลาด โดยเริ่มจากอบรมความรู้เรื่อง Model Canvas เพื่อ

สร้างทีมการตลาดเชิงกลยุทธ์ ที่มีความรู้ความเข้าใจ ลูกค้า

เป้าหมาย สินค้าบริการที่ตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมาย ช่องทาง 

การตลาด การขายที่เหมาะสม การรักษาลูกค้าให้ซื้อซ้ำ� 

บอกต่อ การพัฒนาและรักษาความเก่งขององค์กรท่ีตอบโจทย์ 

กลุ่มเป้าหมาย การบริหารพันธมิตรธุรกิจเพื่อเสริมศักยภาพ

การแข่งขัน และช่องทางการสร้างรายได้ เป็นต้น นำ�มาสู่

การจัดตั้งทีมเพื่อวางแผนการตลาด การขาย การสื่อสาร

การตลาด ทั้งช่องทาง ค้าปลีก และช่องทางออนไลน์

มีการประชุมออนไลน์ผ่านโปรแกรม ZOOM ทุก 2 สัปดาห์ 

เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรเรียนรู้ อบรม การสร้างระบบ

การจัดการองค์กร ทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ 

จัดสรรตำ�แหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการทำ�งาน 

จัดอบรม กิจกรรมการผลิต การตลาด การขาย การสื่อสาร 

ลูกค้าสัมพันธ์ อย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งประชุมถอดบท

เรียนร่วมกับชุมชนเพื่อนำ�องค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้กับการ

ทำ�งานในภาคีต่อไป

•	 การพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมของชุมชน 

มีการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมของชุมชนอย่างเป็นระบบที่เชื่อม

โยงกับแผนธุรกิจของบริษัท ไทยเบิ้งโคกสลุง จำ�กัด โดยจัด

หมวดหมู่พันธกิจของชุมชน 5 ด้าน ประกอบด้วย 

 - พันธกิจพัฒนาคน มีโครงการพัฒนาเด็ก เยาวชน 

ผู้สูงวัย การประชุมสร้างการมีส่วนร่วม รวมทั้งการถอดบท

เรียนกิจกรรมพัฒนาต่าง ๆ เพื่อสร้างทุนทางปัญญาของ

ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

- พันธกิจทุนวัฒนธรรม มีโครงการอนุรักษ์ทุนวัฒนธรรม 

ดั้งเดิมด้านต่าง ๆ และการพัฒนาต่อยอดทุนวัฒนธรรม 

- พันธกิจเศรษฐกิจชุมชน มีโครงการพัฒนาการ

ท่องเที่ยวชุมชน ที่พักชุมชน และการสื่อสารเพื่อส่งเสริม

เศรษฐกิจชุมชน 

- พันธกิจด้านสิ่งแวดล้อม มีโครงการด้านความมั่นคง 

ทางอาหารชุมชน โครงการจัดการน้ำ� ดิน พันธุ์พืช ป่าพื้นถิ่น 

ของกินพื้นบ้าน ฯลฯ โครงการพัฒนาผังเมืองชุมชน รองรับ

การเติบโตของชุมชนที่ไม่สร้างผลกระทบกับสิ่งแวดล้อม 

และโครงการเฝ้าระวังการลงทุนใหม่ที่สร้างผลกระทบด้าน

สิ่งแวดล้อม  

- พันธกิจการจัดการความรู้และสวัสดิการชุมชน มี

โครงสร้างวิจัยและพัฒนาการจัดการความรู้ภูมิปัญญา หลัก

สูตรฯ และโครงการการนำ�ผลกำ�ไรมาแบ่งผลเป็นสวัสดิการ 

ของชุมชนในกลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มเปราะบาง

  

•	 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และหลักสูตรการศึกษาทางเลือก

มีการจัดต้ังพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านไทยเบ้ิงโคกสลุง เป็นพิพิธภัณฑ์ 

มีชีวิต แสดงนิทรรศการเก่ียวกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมไทยเบ้ิง 

ซ่ึงมีนักเรียน นักท่องเท่ียวและผู้สนใจมาเย่ืยมชมอย่างต่อเน่ือง 
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•	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

-	 มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ประจำ�ปีตามแผนธุรกิจที่จัดทำ�ขึ้นอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

-	 หมวดของฝาก ของที่ระลึกใหม่ อาทิ เสื้ออีหิ้ว เสื้ออีแปะ ย่ามผ้าฝ้าย ผ้าขาว ผ้าฝ้าย กระเป๋า ผ้าคลุมไหล่  

-	 หมวดหลักสูตรชุมชน ประกอบด้วย หลักสูตร Dialogue & System Thinking หลักสูตร Networking หลักสูตร 

  Strategy  

-	 หมวดเส้นทางท่องเที่ยว ประกอบด้วย เส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เส้นทางท่องเที่ยวเชิงอาหาร และเส้นทาง

  ท่องเที่ยว Culture Lab

•	 การสร้างแบรนด์สถานที่

	 มีการจัดทำ�คลิปเรื่องเล่าชุมชน และเริ่มพัฒนาช่องทางออนไลน์ เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ สร้างแบรนด์สถานที่ 

ของชุมชน มีการสร้างแบรนด์สถานที่ของชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะสื่อช่องทางออนไลน์ ช่องทาง Facebook ชุมชน

วัฒนธรรมไทยเบิ้งบ้านโคกสลุง ช่อง YouTube : Thai - Bueng Khoksalung ที่รวบรวมกิจกรรมของภาคีเครือข่ายในอดีต 

ถึงปัจจุบัน

การประเมินผลตอบแทนทาง
สังคมจากการลงทุน (SROI)

ตอนที่ 4

อาจารย์พีรพัฒน์ พันศิริ
เกศินี ประทุมสุวรรณ

ปัญหาและความท้าทาย
“โครงการต้นแบบวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสังคมตำ�บลโคกสลุงฯ”
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SROI เครื่องมือการประเมินผลลัพธ์ทางสังคม ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง: เครื่องมือวาดฝัน

SROI คือ เครื่องมือในการประเมินผลลัพธ์ทางสังคมเพื่อหาคำ�ตอบว่า ในการลงทุนทำ�โครงการของเรานั้น ก่อให้เกิดมูลค่า

สุทธิเท่าไร ดังนั้นจึงต้องหาทั้ง “มูลค่า” (ที่เป็นตัวเงิน) และ “คุณค่า” (ทางสังคม สุขภาพ สิ่งแวดล้อม) โดยแปร “คุณค่า” 

ให้เป็น “มูลค่า” ซึ่งจะทำ�ให้ง่ายต่อการสื่อสารกับสังคมและองค์กรทุนว่า ในการลงทุนแต่ละบาทของโครงการนั้น ได้ผล

ตอบแทนคืนแก่สังคมกี่บาท

ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Theory of Change: ToC) 

เป็น “เครื่องมือ” ในการพัฒนาโครงการหรือแผนงานแบบมีส่วนร่วมเพื่อไปสู่เป้าหมายที่ตั้งใจโดยผ่านการคิดย้อนกลับ 

เริ่มจากเป้าหมายระยะยาวที่คาดหวังไปสู่สิ่งที่ต้องทำ�ก่อนหน้านั้นทีละขั้นทีละตอน ซึ่งจะช่วยให้          ทุกคนในองค์กรหรือ 

คณะทำ�งานผู้รับผิดชอบโครงการมองเห็นเป้าหมายของโครงการหรือแผนงานร่วมกันและช่วยกันคิดว่าจะสร้างการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างไร

เริ่มจากการทำ�ความเข้าใจ วิถีการเปลี่ยนแปลง (Pathway of Change)

สำ�คัญอย่างยิ่ง คือ ผลลัพธ์หรือผลกระทบจะเกิดขึ้น ก็ต่อเมื่อผู้ใช้หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยอมรับหรือ นำ�ผลผลิตไปใช้

สำ�หรับตอนที่ 4 นี้ จะฉายภาพว่าในการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน ของโครงการพัฒนาใด ๆ  นั้น ผู้ประเมิน 

และผู้รับผิดชอบโครงการที่รับการประเมิน จะต้องมีความคิดรวบยอดที่ชัดเจนในเรื่องต่าง ๆ  อันเป็นพื้นฐานของการออกแบบ 

การประเมิน อาทิ ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง วิถีการเปลี่ยนแปลง การกำ�หนดเป้าหมายเพื่อสร้างทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง  

ความแตกต่างระหว่างผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ ความเชื่อมโยงระหว่าง SIA กับ SROI  ตัวชี้วัดผลลัพธ์ การเก็บข้อมูล 

ตามตัวชี้วัด การแปลงคุณค่าให้เป็นมูลค่า การสร้างกรณีฐาน และการใช้โปรแกรมคำ�นวณค่า SROI เป็นต้น  

ข้อดีของการนำ�เครื่องมือนี้ไปใช้

1.	 แสดงผลลัพธ์ทางสังคมที่ครอบคลุมความ 

สัมพันธ์ตั้งแต่ปัจจัยนำ�เข้า (Input) ไปจนถึง

ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) 

ที่แสดงออกในเชิงปริมาณและมูลค่าทาง 

การเงิน

2.	 แสดงให้เห็นผลลัพธ์ทางสังคมทั้งทางบวก

และทางลบ 

3.	 แสดงผลกระทบอย่างซื่อสัตย์ตามตัวชี้วัดและ

หลักฐาน

4.	 ได้รับเสียงสะท้อนถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดกับ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง เนื่องจากผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสียต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ประเมิน

ข้อพิจารณาในการนำ�เครื่องมือไปใช้

1.	 เป็นเครื่องมือที่มีความเฉพาะเจาะจงสูง 

อาจใช้ เป รี ยบ เที ยบผลลัพธ์ ทา งสั งคม

ระหว่างโครงการที่มีลักษณะใกล้เคียงกันได้ 

แต่ไม่เหมาะที่จะใช้เปรียบเทียบผลระหว่าง 

โครงการที่มีลักษณะต่างกัน

2.	 มีความซับซ้อนในการประเมินและการหา 

“ค่าแทนการเงิน” (Financial Proxy)

3.	 ใช้งบประมาณค่อนข้างสูง เนื่องจากต้องการ

ข้อมูลตั้งต้นโดยละเอียด

Output
ผลผลิตที่เกิดจาก           

การทำ�กิจกรรม

Impact
เป้าหมาย              

หรือผลกระทบ

Stakeholder/User
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้ใช้ประโยชน์

Input + Activities

User  + Adoption

Output

Outcome & Impact

Input/Activities
ทรัพยากร

และกิจกรรมหลัก

Outcome
ผลลัพธ์หรือเงื่อนไข                     

สู่เป้าหมาย

“ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ” เป็น “ผลผลิต” เท่านั้น จะเกิดเป็น “ผลลัพธ์” ก็ต่อเมื่อมีการนำ�ไปผลิตจริง ขายจริง  

ผลกระทบ ก็คือ เศรษฐกิจฐานรากดีขึ้นจากรายได้การขายผลิตภัณฑ์ของครัวเรือนหรือชุมชน

	 “Package ท่องเที่ยวชุมชน” เป็น “ผลผลิต” จากการจัดกิจกรรมพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและเส้นทาง 

ท่องเที่ยว แต่จะเกิด “ผลลัพธ์” ก็ต่อเมื่อมีการนำ�ไปใช้ ผลกระทบ ก็คือ เศรษฐกิจชุมชนดีขึ้นจากการที่ม ี

นักท่องเที่ยวมาใช้บริการที่พัก อาหาร ฯลฯ

ตัวอย่างEx

เครื่องมือ “ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง” 

จะต้องเริ่มทำ�ตั้งแต่การพัฒนาโครงการหรือการเขียนข้อเสนอโครงการ ไม่ใช่มาทำ� 

ตอนจะประเมินโครงการนะคะ
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กำ�หนดเป้้าหมายเพื่อสร้าง “ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง” การสื่อสารด้วย “ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง” 

การสร้างทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงต้อง “คิดแบบย้อนกลับ” คือเริ่มจากการกำ�หนด “เป้าหมาย” หรือการเปลี่ยนแปลง 

ที่ต้องการให้เกิดขึ้นก่อน แล้วค่อยคิดถอยกลับไปทีละขั้น ดังรูป

การส่ือสารด้วยทฤษฎีการเปล่ียนแปลงจะช่วยให้องค์กรทุน แหล่งทุน ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือแม้แต่คณะทำ�งาน

และผู้รับผิดชอบโครงการ มีภาพความเข้าใจตรงกันว่างานหรือโครงการของเรามีเป้าหมายอะไร และสร้างคุณค่าทางสังคม

ให้แก่ใคร โดยการเชื่อมโยง “กิจกรรม” สู่ “เป้าหมายระยะยาว”

จะเห็นว่า ToC ช่วยวาดภาพฝันของเราให้ตรงกันว่า โครงการนี้จะส่งผลลัพธ์และผลกระทบต่อชุมชน         ปากแม่น้ำ�บางปะกง 

(เกิดประโยชน์กับใคร หรือใครคือ Stakeholder)  โดยทำ�ให้คุณภาพชีวิตดีขึ้น (คุณค่าทางเศรษฐกิจ จากการเสริมสร้างความ

เข้มแข็ง ฟื้นฟูและอนุรักษ์อาชีพชุมชน) ความขัดแย้งลดลง (คุณค่าทางสังคม) และระบบนิเวศเกิดความสมดุล (คุณค่าทาง

สิ่งแวดล้อม)

การสื่อสารด้วยด้วยทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง หรือ ToC แบบง่าย ๆ  คือ การตอบคำ�ถามว่า 

“ถ้าเกิด โครงการ (นี้)..... แล้ว จะเกิดการเปลี่ยนแปลง (อะไร).......  กับ (ใคร).......” 

แต่เป้าหมายมาจากไหน ใครกำ�หนด กำ�หนดจากอะไร ? 

ตอบง่าย ๆ ได้ว่า เราต้องหา Pain Point หรือ Problem (จุดเจ็บปวด/ ปัญหา) ให้เจอ

จาก Pain Point ของตำ�บล A จึงได้นำ�มาสู่การดำ�เนิน “โครงการลดจุดเสี่ยงอุบัติเหตุแบบมีส่วนร่วม”  เป้าหมาย (Impact) 

ก็คือ ประชาชนตำ�บล A มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ซึ่งมาจากอุบัติเหตุที่ลดลง (Outcome)   ในกรณีนี้ตัวชี้วัดสำ�คัญ (Indicator) 

ของโครงการ  ก็คือ  จำ�นวนจุดเสี่ยงอุบัติเหตุที่ได้รับการแก้ไข จำ�นวนครั้งและความรุนแรงของการเกิดอุบัติเหตุ เป็นต้น

Input/Activities
ต้องทำ�อะไร และใช้

ทรัพยากรอะไรบ้าง

Output
ผลงานใดบ้างที่สร้าง

เงื่อนไขสู่เป้าหมาย

Outcome
เงื่อนไขอะไร                      

ที่นำ�ไปสู่เป้าหมาย

Impact
ระบุเป้าหมายให้ชัดเจน 

แล้วคิดย้อนกลับ

ตำ�บล A มีจุดเสี่ยงอุบัติเหตุหลายจุด เป็นผลให้เกิดอุบัติเหตุเดือนละ 10-15 ครั้ง มีผู้ป่วยที่ต้องเข้ารับ 

การรักษาในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำ�บล เดือนละประมาณ 10 คน ส่วนใหญ่บาดเจ็บเล็กน้อย ต้องทำ�แผล 

ล้างแผลต่อเนื่องประมาณ 7 วัน บ้างกระดูกหัก แต่ไม่มีใครถึงขั้นเสียชีวิต  

“ถ้าเด็กออทิสติกในจังหวัด

ขอนแก่นได้เข้าร่วมโครงการ

บำ�บัดด้วยศิลปะแล้ว เด็ก 

ออทิสติกจะมีสุขภาวะดีขึ้น 

ทั้งด้านอารมณ์ สังคม จิตใจ 

และพฤติกรรม”

“ ถ้ า สม าชิ ก กลุ่ ม เ กษต รน าดี  

จ.สุรินทร์  ได้ทำ�โครงการส่งเสริม 

การทำ�เกษตรอินทรีย์แล้ว สมาชิก

ก ลุ่ ม จ ะ มี ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก ถึ ง 

โทษภัยของการใช้สารเคมี มีความรู้ 

แ ล ะ ทั ก ษ ะ ใ นก า ร ทำ � เ ก ษ ต ร

อินทรีย์  และชุมชนมีพื้นที่เกษตร

และแหล่งน้ำ�ที่ปลอดสารเคมี”

“ถ้าเกิดวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม

ขึ้นในตำ�บลสาวะถีแล้ว จะทำ�ให้

เกิดการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

สินค้าและบริการใหม่ ๆ ภายใต้

อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมด้วยการ

เพิ่มมูลค่าจากคุณค่าเดิม อันนำ�

มาซึ่งรายได้และคุณภาพชีวิตที่ดี

ของชุมชน”

“ถ้ามีโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็ง ฟื้นฟูและอนุรักษ์อาชีพชุมชนปากแม่น้ำ�บางปะกงแล้ว จะทำ�ให้ชุมชน 

ปากแม่น้ำ�บางปะกง มีคุณภาพชีวิตที่ดี ปราศจากความขัดแย้งในชุมชน นำ�มาสู่สมดุลระบบนิเวศปากแม่น้ำ�

บางปะกงที่ยั่งยืน”

ตัวอย่าง Pain PointEx

ตัวอย่างเพ่ิมเติมEx

ตัวอย่าง Pain Point อื่น ๆ ก็มีนะ

•	 นักเรียนระดับประถมศึกษาในจังหวัด B มีภาวะอ้วน ร้อยละ 20  

•	 เกษตรกรและผู้บริโภคในชุมชน C ร้อยละ 80 มีสารเคมีตกค้าง ในเลือดในระดับเสี่ยงสูง 

•	 คนหนุ่มสาวในตำ�บล D ออกไปหางานทำ�นอกพื้นที่ เหลือไว้แต่ เด็กและผู้สูงอายุ

ในฐานะผู้รับผิดชอบโครงการและคณะทำ�งาน

	 การสื่อสาร ToC ต้องชัดเจนตั้งแต่เริ ่ม โดยบอกได้ว่า โครงการของเรา

สร้างคุณค่าอะไรบ้าง หรือก่อให้เกิดผลลัพธ์ ผลกระทบอะไร มิติใด เศรษฐกิจ 

สังคม หรือสิ่งแวดล้อม หรือทั้งสามอย่าง เพราะผู้ประเมินก็จะประเมินตามนั้นค่ะ

Pain Point
อุบัติเหตุรายเดือน 

Impact
คุณภาพชีวิตดีขึ้น

Outcomet
อุบัติเหตุลดลง 
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รู้จักและแยกแยะ Output Outcome Impact ตัวชี้วัดผลลัพธ์

ผลผลิต (Output) : ผลที่เกิดจากการดำ�เนินกิจกรรม เช่น การอบรมพัฒนาศักยภาพให้นักเรียนจำ�นวน 30 คน มีความรู้และ

ทักษะในการเป็นมัคคุเทศก์น้อย ผลผลิต คือ นักเรียน 30 คน มีความรู้และทักษะในการเป็นมัคคุเทศก์ (ถามอะไร ก็ตอบได้)

ผลลัพธ์ (Outcome) : การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการขับเคลื่อนผลผลิตหรือการนำ�ใช้ของ User  หรือStakeholder  เช่น

•	 เกิดมัคคุเทศก์น้อย จำ�นวนไม่ต่ำ�กว่า 10 คน แปลว่า นักเรียน 1 ใน 3 ที่เข้ารับการอบรม ได้ทำ�หน้าที่จริงในการต้อนรับ

แขกหรือนักท่องเที่ยว นำ�เที่ยว นำ�ชม เล่าเรื่อง 

•	 มัคคุเทศก์น้อยมีรายได้จากการให้บริการการท่องเที่ยว

ผลกระทบ (Impact) : เป้าหมายปลายทางหรือผลระยะยาวที่สืบเนื่องจากผลลัพธ์หนึ่ง ๆ หรือหลายผลลัพธ์รวมกัน เช่น 

ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้น เศรษฐกิจดีขึ้น คุณภาพชีวิตดีขึ้น

เมื ่อกำ�หนด ผลลัพธ์/ ผลกระทบ แน่ชัดแล้ว ขั ้นตอนต่อไป คือ การกำ�หนดตัวชี ้วัดและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เพื่อตอบระดับความสำ�เร็จของการดำ�เนินโครงการ

แต่ “ตัวชี้วัด” คืออะไร  

ตัวชี้วัด คือ สิ่งที่ใช้วัดความสำ�เร็จของผลการดำ�เนินงานตามเป้าหมายซึ่งจะต้องได้รับการยืนยันด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์  

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เป็นตัวชี้วัดที่มีความเป็นรูปธรรมและมีค่าเป็นตัวเลขอยู่แล้ว เช่น จำ�นวนเด็กอ้วน ยอด engagement 

ของผู้ชม  จำ�นวนทุนเรือนหุ้นที่มาจากชุมชน เป็นต้น

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ เป็นตัวชี้วัดที่มีความเป็นนามธรรม เช่น ความพึงพอใจของผู้บริโภค ความเข้มแข็งของคณะทำ�งาน 

ศักยภาพของผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ความรุนแรงของอุบัติเหตุ เป็นต้น

ตัวอย่างเพ่ิมเติมEx
ตัวอย่างตัวช้ีวัดของผลลัพธ์และผลกระทบท่ีเกิดกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียEx

Outcome ที่ดี ควรแสดงให้เห็นการเปลี่ยนแปลงทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ และท้ายที่สุด 

Outcome และ Impact ต้องตอบ Pain Point ให้ได้นะคะ   

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact)

โครงการเพิ่มทักษะการสอนอ่านเขียนให้กับเด็กประถมศึกษา

เกิดการสอนอ่านเขียนให้กับเด็ก

ประถมศึกษา จำ�นวน 500 คน

เด็กประถมศึกษาในชุมชน            

รู้หนังสือเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10

ในระยะยาว เด็กประถมศึกษาได้เข้า

เรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น

โครงการพัฒนาต้นแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคมด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น

เกิดบริษัทวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม            

(มีแกนนำ� หุ้นสมาชิก แผนธุรกิจ 

แผนการเงิน แผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ ฯลฯ)

ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 10                

จากการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว                    

(ขาย package ของที่ระลึก                     

Home Stay)

•	 คุณภาพชีวิตของชุมชนดีขึ้น

•	 เกิดการสืบสาน ดำ�รงอยู่ 

ซึ่งอัตลักษณ์วัฒนธรรม 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการขยะตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เกิดต้นแบบนวัตกรรมชุมชน                    

“แปลงผักหมักปุ๋ย” เปลี่ยนขยะ

เปียกให้เป็นปุ๋ยสำ�หรับ 

ปลูกผักปลอดสารพิษ

•	 จำ�นวนขยะเปียกในชุมชนลดลง 

ร้อยละ 20

•	 ครัวเรือนร้อยละ 40 บริโภคผัก

ปลอดภัยที่ปลูกเอง

•	 ครัวเรือนสะอาด ชุมชนน่าอยู่

•	 คุณภาพชีวิตดีขึ้นจากการ

บริโภคผักปลอดภัย

ผลลัพธ์/ ผลกระทบ ตัวชี้วัด วิธีการเก็บข้อมูล/ แหล่งข้อมูล

นักเรียนสูงดี สมส่วนเพิ่มขึ้น ร้อย

ละ 20
จำ�นวนเด็กอ้วนและเด็กแคระแกร็น

การบันทึกค่าน้ำ�หนักและส่วนสูง

ของนักเรียนในบัตรสุขภาพ

เด็กและเยาวชนทุกคนโดยเฉพาะ

กลุ่มเปราะบาง ได้เข้าเรียนและเข้า

ถึงการศึกษามากขึ้น

จำ�นวนเด็กนักเรียนที่ได้เรียนต่อในระดับ

ที่สูงขึ้น ฐานข้อมูลจากกองทุนเพื่อ ความ

เสมอภาคทางการศึกษาจำ�นวนเด็กนักเรียนที่ออกกลางคัน

จำ�นวนเด็กพิเศษที่ได้เข้าเรียนในระบบ

เกษตรกรและผู้บริโภค มีคุณภาพ

ชีวิตดีขึ้น

จำ�นวนผู้ป่วยจากสารเคมี งานเวชระเบียน การสอบถาม

ปริมาณสารเคมีตกค้างในเลือด ผลการตรวจเลือด จาก รพ.สต.

รายได้เพิ่มขึ้น การสำ�รวจ สอบถาม

ผู้สูงอายุมีสุขภาพดีขึ้น

จำ�นวนผู้สูงอายุที่ ไม่ล้ม ไม่ลืม ไม่ซึม

เศร้า กินข้าวอร่อย
สถิติจาก รพ.สต./ การสอบถาม

การเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนด้วยความ

สมัครใจ

การสัมภาษณ์บุตรหลาน คนใน

ครอบครัว

เกิดผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง และ/หรือ 

นักสื่อสารสุขภาวะที่มีศักยภาพ

ระดับศักยภาพของการสร้างการ

เปลี่ยนแปลงและการสร้างสรรค์สื่อ
แบบประเมินศักยภาพ
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ตัวอย่างตัวช้ีวัดของผลลัพธ์และผลกระทบท่ีเกิดกับชุมชนหรือสังคมEx

ผลลัพธ์/ ผลกระทบ ตัวชี้วัด วิธีการเก็บข้อมูล/ แหล่งข้อมูล

อุบัติเหตุในชุมชนลดลง ร้อยละ 90 จำ�นวนครั้งของการเกิดอุบัติเหตุ รพ.สต.

ความขัดแย้ง/ ความรุนแรง              

ในชุมชนลดลง

จำ�นวนครั้งของการทะเลาะวิวาท
บันทึกประจำ�วันของสถานีตำ�รวจ

ความรุนแรงของความขัดแย้ง

ระบบนิเวศของป่าชายเลนมีความ

สมดุลและสมบูรณ์มากขึ้น

พื้นที่ป่าชายเลนที่ได้รับการฟื้นฟู แผนที่ทางอากาศ

จำ�นวนและชนิดของพืชในป่า
การสำ�รวจความหลากหลายของ

พืชพันธุ์

ชุมชนจัดการขยะได้ดีขึ้น
ปริมาณขยะที่เหลือ อบต./ เทศบาล

รายได้จากการขายขยะ การสอบถาม

ความยากจนลดลง

เกิดการจ้างงานหรืออาชีพใหม่ การศึกษา การสังเกต

จำ�นวนคนที่มีรายได้ต่ำ�กว่า             

เส้นความยากจน
ข้อมูลจาก TP Map

เกิดพื้นที่ดี

มีกิจกรรมสำ�หรับคนทุกกลุ่ม ในพื้นที่

สร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง
การสังเกต การสอบถาม

เกิดอาชีพใหม่ที่สร้างรายได้ (สืบเนื่อง 

จากการมีพื้นที่สร้างสรรค์)

เกิดสื่อดี
มีผลงานสื่อสร้างสรรค์ที่ผลิตโดย 

นักสื่อสารสร้างสรรค์หรือชุมชน

สืบค้นและรวบรวม จากช่องทาง 

การสื่อสารต่าง ๆ

เกิดภูมิดี

ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการต่อยอด 

ขยายผลหรือเพิ่มมูลค่าในรูปแบบ         

ต่าง ๆ  ที่หลากหลาย เช่น ผลิตภัณฑ์ 

ของที่ระลึก การแปรรูป

ศิลปะการแสดง และอื่น ๆ

การศึกษา 

การสังเกต

การสอบถาม

ตัวชี้วัดที่ดี ต้องเก็บข้อมูลได้และต้องเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้ด้วยนะคะ 

การออกแบบตัวชี้วัดที่ดี จะทำ�ให้ผู้รับผิดชอบโครงการประเมินตนเองได้ว่า 

การดำ�เนินงานของเรานั้นอยู่ห่างไกลจากเป้าหมายเท่าใด

สร้าง “กรณีฐาน” เพ่ือหา “ผลประโยชน์สุทธิ”

การสร้าง “กรณีฐาน” (Base Case Scenario) เป็นเรื่องจำ�เป็นเพราะจะช่วย “สกัด” ให้เกิดความชัดเจนว่าผลตอบแทน 

ทางสังคมนั้นเป็น “ผลประโยชน์สุทธิ” ที่มาจากการดำ�เนินโครงการของเราอย่างแท้จริง

เนื่องจากบางชุมชนมีผู้นำ�และคณะทำ�งานที่เข้มแข็งอยู่แล้ว ถึงเราไม่เข้าไปทำ�โครงการหรือไม่สนับสนุน ผลลัพธ์ก็เกิดอยู่ดี   

บางชุมชนมีองค์ความรู้และปราชญ์ท้องถิ่นอยู่แล้ว ถึงไม่มีโครงการของเรา ผลลัพธ์ก็เกิดอยู่ดี กรณีเช่นนี้เรียกว่า “ผลลัพธ์

ส่วนเกิน” (Deadweight) เราต้องหักลบส่วนเกินนี้ออกไป เพื่อให้ได้ผลสุทธิ

อีกกรณีหนึ่ง ในชุมชนที่เราเข้าไปดำ�เนินการนั้น มีองค์กรอื่น ๆ ร่วมสนับสนุนอยู่ด้วย จึงไม่อาจกล่าวได้เต็มปากเต็มคำ� 

ว่า นี่คือผลงานหรือผลตอบแทนทางสังคมที่มาจากเราทั้งหมด แบบนี้เรียกว่า “ผลจากปัจจัยอื่น ๆ ” (Attribution) เราต้อง

แบ่งสันปันส่วนกัน โดยการถามผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้เกี่ยวข้องว่า ถ้ามี 10 นิ้ว ตอบได้หรือไม่ว่า เป็นผลมาจากโครงการ

เรากี่นิ้ว และโครงการใดบ้าง อย่างละกี่นิ้ว ถ้าตอบว่าเป็นของเรา 3 นิ้ว แปลว่า ผลลัพธ์นี้มาจากโครงการของเรา 30%

กรณีสุดท้าย คือ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเป็นผลเชิงบวกให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มหนึ่ง แต่ส่งผลทางลบให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

อีกกลุ่มหนึ่ง เช่น การสนับสนุนให้ชาวบ้านในชุมชนปลูกผักบริโภคเอง ส่งผล (บวก) ให้รายจ่ายครัวเรือนลดลง สุขภาพดีขึ้น 

แต่ขณะเดียวกันก็ส่งผลกระทบ (ลบ) ต่อพ่อค้าแม่ค้าในตลาดนัด กรณีเช่นนี้ เรียกว่าเป็น “ผลลัพธ์ทดแทน” (Displacement) 

ซึ่งต้องนำ�มาหักกลบลบหนี้ด้วย เพื่อให้ได้ผลตอบแทนแบบสุทธิ

ตัวอย่างสมมติจากโครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสังคมEx

Deadweight

ผลลัพธ์ส่วนเกิน

Attribution

ผลจากปัจจัยอื่น ๆ

Displacement

ผลลัพธ์ทดแทน

ชมรมเกสรลำ�พู มีแกนนำ�และ

สมาชิกที่เข้มแข็ง

ธนาคารออมสิน จัดกิจกรรม โครงการ

พัฒนาชุมชนแบบองค์รวม
ไม่มี

โคกสลุง มีองค์ความรู้ด้านวัฒนธร

รมไทยเบิ้งที่เป็นระบบ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีร่วมจัดทำ�

หลักสูตรพัฒนาศักยภาพผู้นำ�
ไม่มี

สาวะถี มีแกนนำ�และภาคีเครือข่าย

ทุกภาคส่วนมาร่วมเป็นเจ้าภาพใน

การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวชุมชน

แห่งใหม่

TCDC จัด workshop การออกแบบการ

ท่องเที่ยวชุมชน อย่างสร้างสรรค์

ผลกระทบทางบวก คือ เกิดอาชีพ

ใหม่ ชาวบ้านมีรายได้เพิ่มขึ้น แต่ 

ผลทางลบ คือ การจราจรติดขัด 

ความเงียบและความสงบหายไป 

สงขลาเฮอริเทจ มีศิลปินและ นัก

ออกแบบผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพ

หอการค้าร่วมกับจังหวัด จัด event 

อย่างต่อเนื่อง
ไม่มี
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SIA และ SROI SROI แปลง “คุณค่า” ให้เป็น “มูลค่า” 

การประเมินผลกระทบทางสังคม (Social Impact Assessment: SIA) คือ การประเมินว่าโครงการของเราก่อให้เกิดคุณค่าอะไร 

หรือเกิดผลลัพธ์ ผลกระทบอะไรบ้างทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยผลกระทบนั้นเป็นผลที่เกิดจากการดำ�เนินงานของ

โครงการที่แท้จริง ทั้งผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิที่เกิดขึ้นกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิ ที่เกิดขึ้นกับ 

สิ่งแวดล้อม และผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิที่เกิดขึ้นแก่สังคมโดยรวม

การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน แตกต่างจากการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน (Cost Benefit Analysis)  

เช่น ถ้าเราเป็นผู้ประกอบการร้านอาหาร เราก็จะคำ�นวณ “กำ�ไรสุทธิ” (ผลตอบแทนลบต้นทุน) โดยตรงจากการประกอบ

การ โดยไม่ได้พิจารณาในมิติการเปลี่ยนแปลงใด ๆ

แต่การวัดผลกระทบทางสังคมแบบ SROI คำ�นึงถึงผลประโยชน์สุทธิที่เปลี่ยนแปลงไปเป็นสำ�คัญใน 3 มิติ โดยเปรียบเทียบ 

ก่อน/หลัง หรือ มี/ไม่มี (Before/After หรือ With/Without)

ผลตอบแทนในมิติเศรษฐกิจ เช่น รายได้เพิ่มขึ้น รายจ่ายลดลง หนิ้สินครัวเรือนลดลง

ผลตอบแทนในมิติสังคม เช่น คุณภาพชีวิตดีขึ้น ความขัดแย้งในชุมขนลดลง อุบัติเหตุบนถนนลดลง ยาเสพติดลดลง 

เกิดการสืบสานอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม

ผลตอบแทนมิติสิ่งแวดล้อม เช่น เกิดความมั่นคงทางอาหาร ระบบนิเวศได้รับการฟื้นฟู คุณภาพอากาศ ดีขึ้น

ทั้งนี้ เราจะเห็นว่า ผลตอบแทนในมิติเศรษฐกิจ มีค่าเป็น “ตัวเงิน” อยู่แล้ว แต่ผลตอบแทนในมิติสังคมและสิ่งแวดล้อม 

เป็น “คุณค่า” ที่ไม่ใช่ตัวเงิน ดังนั้นในการประเมินผลกระทบผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน  หรือ SROI จะต้องแปลง 

“คุณค่า” ให้เป็น “มูลค่า” ที่เป็นตัวเงินก่อน ผ่าน “ค่าแทนการเงิน” (Financial Proxy)

การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return On Investment: SROI) คือ การหาคำ�ตอบว่า การลงทุนใน

โครงการของเรา ก่อให้เกิด มูลค่าสุทธิ เท่าไร โดยการตีความ “คุณค่า” ที่เกิดขึ้นจากการดำ�เนินโครงการให้เป็น “มูลค่า” 

ทางการเงิน ซึ่งจะทำ�ให้ง่ายต่อการสื่อสารกับสังคมและองค์กรทุน

SROI

SIA   =   Outcomes + Impacts – Base case Scenario            

Social Impact Assessment: SIA   

Input Activitie Output Outcome Impact

สสส.สนับสนุนงบประมาณในโครงการ จำ�นวน 100,000 บาท SROI เป็นเครื่องมือที่จะช่วยตอบว่า โครงการนั้นให้

ผลตอบแทนทางสังคมเท่าไร โดยการคำ�นวณจาก มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (เป็นมูลค่าของผลประโยชน์ทั้งหมด ที่หักลบ

ด้วย Base case Scenario) แล้วหารด้วยเงินลงทุน  

SROI

==

= มูลค่าสุทธิทั้งหมด –  (Attribution + Deadweight + Displacement)

SROI = 1.5  หมายความว่า  การลงทุน 1 บาทได้ผลตอบแทนทางสังคมกลับมา 1.5 บาท    

150,000
1.5 

มูลค่าเงินลงทุนโครงการ

100,000

ตัวอย่างEx

การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน สามารถทำ�ได้ใน 3 กรณี ดังนี้

•	 ก่อนเริ่มโครงการ (ถ้าทำ�แล้ว จะเกิดอะไร ใครได้ประโยชน์ คุ้มหรือไม่)

•	 ระหว่างการดำ�เนินงาน  (จะไปกันต่อ หรือว่า พอแค่นี้)

•	 สิ้นสุดโครงการ (รู้ ๆ กันไป หัวใจจะ “ฟู” หรือ “แฟบ”)

การคิด “ค่าแทนการเงิน”

ไม่ใช่การ “มโน” นะคะ แต่ต้องอ้างอิงจากข้อมูลที่เป็นจริง โดยเลือกจากค่าที่ต่ำ�ที่สุด เช่น 

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปโรงพยาบาล ก็เลือกจากการใช้รถบริการสาธารณะที่ประหยัดสุด  

หรือ ค่าเสียโอกาสจากการทำ�งาน ก็คิดจากค่าแรงขั้นต่ำ�ของปีที่ศึกษา เป็นต้น

วิธีการหา “ค่าแทนการเงิน”

ผลตอบแทน ค่าแทนการเงิน เปรียบเทียบก่อน-หลัง / มี-ไม่มีโครงการ

ผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิที่เกิดขึ้นแก่

เศรษฐกิจ

ราคาตลาด

(Market Price)
Net Change

ผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิที่เกิดขึ้นแก่

สังคมโดยรวม

ต้นทุนการป้องกัน

(Prevention Cost) ราคาเงา

(Shadow Price)ผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิที่เกิดขึ้นแก่

สิ่งแวดล้อม

วิธีการถ่ายโอนมูลค่า

(Benefit Transfer)
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ตัวอย่าง ท่ีมาของ “ค่าแทนการเงิน” และวิธีคำ�นวณผลประโยชน์Ex

คุณค่า ที่มา “ค่าแทนการเงิน” และวิธีคำ�นวณผลประโยชน์

1. คุณภาพชีวิต

ของเกษตรกร

หมู่บ้าน A ดีขึ้น 

จากโครงการส่ง

เสริมการปลูกผัก

ปลอดสารพิษ 

จำ�นวนครัวเรือน 

(ครัวเรือน)

ประหยัดค่าอาหาร                    

(บาท/ครัวเรือน/ปี)

กำ�ไรจากการขายผัก

(บาท/ครัวเรือน/ปี)

ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น 

(บาท)

30 24,000 30,000 1,620,000

แปลงผักปลอดสาร 

(ไร่)

ต้นทุน 

(บาท/ไร่/ปี)

ต้นทุนที่ลดลง

(บาท/ไร่/ปี)

ผลประโยชน์             

ที่เกิดขึ้น (บาท)

150

ต้นทุน ปุ๋ยเคมี      

2,815.20
997.56 149,634

ต้นทุน EM แทนเคมี             

1,817.64

2. ผลประโยชน์

จากการเรียนรู้ 

ในศูนย์เรียนรู้

โคก หนอง นา 

โมเดล

จำ�นวนครัวเรือน  

ที่เข้าร่วมโครงการ

(ครัวเรือนต่อปี)

ลดค่าใช้จ่าย

การจัดการน้ำ�ในแปลง

(บาท/ครัวเรือน/ปี)

สร้างรายได้จากการ

ปลูกพืชเศรษฐกิจ แซม

คันนา

(บาท/ครัวเรือน/ปี)

ผลประโยชน์                  

ที่เกิดขึ้น

(บาท/ปี)

1,246 1,000 500 1,869,000

3. คุณภาพชีวิต

ของเกษตรกร

และครอบครัว

จากการประกาศ

ยกเลิกการใช้               

“พาราควอต”

จำ�นวนผู้ป่วย  

พาร์กินสันไม่รุนแรง

ในปี 2575 (คนต่อปี)

ค่าใช้จ่าย

(บาท/คน/ปี)

ต้นทุนการรักษา

(บาท/คน/ปี)

ผลประโยชน์จาก

การปกป้องการเป็น            

พาร์กินสัน(บาท/ปี)

496

ค่ายา           12,764

ค่าบริการ       18,227

ค่าเดินทาง       6,000

ค่าเสียโอกาสจากราย

ได้ขั้นต่ำ�  128,845

165,836 82,254,656

4.เศรษฐกิจชุมชน 

ดีขึ้น จากการจัด 

ท่องเที่ยวชุมชน

ของวิสาหกิจชุมชน

เพื่อสังคม เดือนละ 

1 ครั้ง รวมปีละ 

12 ครั้ง 

รายได้มัคคุเทศก์น้อย 

(บาท/คน/ปี)

รายได้สุทธิ Home Stay

(บาท/ครัวเรือน/ปี)

รายได้สุทธิบริการ

อาหาร -การแสดง 

(บาท/ปี)

ผลประโยชน์

ที่เกิดขึ้น (บาท/ปี)

ค่าตอบแทน 10 คน            

9,600 บาท/คน/ปี

รวม 96,000 บาท

 10 ครัวเรือน             

7,200 บาท/คร./ปี

รวม  72,000 บาท

36,000 บาท/ปี

  เป็นเงิน  36,000 บาท
204,000

คณะทำ�งาน SE มี

ความเข้มแข็ง

อัตลักษณ์วัฒนธรรมได้

รับการสืบสาน

ความรักความสามัคคี

ของชุมชน

ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น 

(บาท/ปี)

ระดมหุ้นสมาชิกได้

ปีละ 500 หุ้น           

หุ้นละ 100 บาท              

รวม 50,000 บาท

เก็บค่าเข้าชม

พิพิธภัณฑ์ 

ปีละ 5,000 บาท 

ชุมชนมีรายได้จากขยะ 

2,000 บาท/ครั้ง เป็น

เงินปีละ 24,000 บาท

79,000

การเก็บรวบรวมข้อมูล
“ข้อมูล” และ “การเก็บรวบรวมข้อมูล” เป็น “หัวใจ” ของการประเมินผลตอบแทนทางสังคม ทั้งข้อมูล ปัจจัยนำ�เข้า 

และข้อมูลผลลัพธ์ ผลกระทบ

ข้อมูลปัจจัยนำ�เข้า เช่น งบประมาณของโครงการ หาไม่ยากเพราะมีอยู่แล้ว แต่ข้อมูลตามตัวชี้วัดผลลัพธ์และผลกระทบ 

ตลอดจน “ผลลัพธ์ส่วนเกิน” “ผลจากปัจจัยอื่น ๆ ” และ “ผลลัพธ์ทดแทน” นั้น นักวิจัยหรือผู้รับผิดชอบโครงการ 

ต้องลงพื้นที่เก็บข้อมูลและบันทึกข้อมูลจริง ทั้งจะต้องเป็นข้อมูลเฉพาะของปีนั้น ๆ เช่น การประเมิน SROI โครงการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม มีระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ.2563-2565) ก็ต้องกรอกข้อมูลผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในปีนั้น ๆ 

อย่างครบถ้วนเพื่อนำ�มาคำ�นวณเป็นรายได้หรือผลประโยชน์

ตัวอย่าง การเก็บข้อมูลตามตัวช้ีวัดผลลัพธ์ “ผลประโยชน์จากการพัฒนาศักยภาพมัคคุเทศก์น้อย”Ex

ตัวอย่าง การเก็บข้อมูลตามตัวช้ีวัดผลลัพธ์ “ผลประโยชน์จากการมีมัคคุเทศก์น้อย”Ex

ปี พ.ศ. จำ�นวนมัคคุเทศก์น้อย (คน)
ค่าแทนการเงิน

(บาท/หลักสูตร)

 มูลค่าผลตอบแทนทาง

สังคมสุทธิ (บาท/ปี)

2563 30 10,000 30,000

2564 - - -

2565 - - -

ปี พ.ศ.
จำ�นวนมัคคุเทศก์น้อย

(คน)

จำ�นวนครั้งที่ทำ�หน้าที่

(ครั้ง/ปี)

 รายได้ขั้นต่ำ�

(บาท/คน/ครั้ง)

 รายได้สุทธิ

(บาท/ปี)

2563

2564 10 24 500 120,000

2565 10 20 500 100,000

2566 12 24 500 144,000

การพัฒนามัคคุเทศก์น้อย มุ่งให้นักเรียนสามารถเล่าเรื่องชุมชนได้ จากการสัมภาษณ์ 

นร.พบว่า กิจกรรมนี้มีประโยชน์มากในการเติมเต็มเทคนิคการเล่าเรื่อง การนำ�เสนอ

ข้อมูล ฯลฯ จึงคืน benefit จากกิจกรรมเป็นค่าแทนการเงิน หาก นร.ต้องไปซื้อคอร์ส

อบรม จะต้องจ่ายคนละ 10,000 บาท (อ้างอิงค่าอบรม หลักสูตร ททท.)

ในปีแรกของการเริ่มทำ�โครงการ ยังไม่เกิดมัคคุเทศก์  ส่วนการปฏิบัติหน้าที่มัคคุเทศก์                      

มีรายได้อยู่ที่ 500-800 บาท/คน แต่เราจะใช้ค่าต่ำ�สุดท่านั้น... ไม่ต้องหาค่าเฉลี่ยนะจ๊ะ
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ตัวอย่าง การเก็บข้อมูลตามตัวช้ีวัด “ผลประโยชน์จากการให้บริการอาหารและการแสดงทางวัฒนธรรม”   Ex

ตัวอย่าง การเก็บข้อมูลตามตัวช้ีวัด “ผลประโยชน์จากการลดขยะโฟมจากการจัดตลาดนัดวัฒนธรรม”   Ex

ปี พ.ศ.
จำ�นวนครั้ง

ให้บริการ (ครั้ง/ปี)

ต้นทุน 

(บาท/ครั้ง)  

รายได้ขั้นต่ำ�                

(บาท/ครั้ง)

กำ�ไร

(บาท/ครั้ง)

รายได้สุทธิ

(บาท/ปี)

2563

2564 10 6,000 10,000 4,000 40,000

2565 10 6,000 10,000 4,000 40,000

2566 12 6,000 10,000 4,000 48,000

ปี พ.ศ.

จำ�นวนวันที่

จัดตลาดนัด

วัฒนธรรม (ครั้ง/ปี)

ปริมาณขยะโฟม

ที่ลดได้เฉลี่ย

(ใบ/ครั้ง)  

ปริมาณขยะโฟมที่

ลดได้ใน 1 ปี

(ใบ/ปี)  

ต้นทุนการ

จัดการโฟม

(บาท/ใบ)

 ลดผลกระทบ 

สวล.จากการ

จัดการขยะโฟม

2563

2564 15 300 4,500 2.82 12,690

2565 24 300 7,200 2.82 20,304

2566 24 300 7,200 2.82 20,304

ต้นทุนการให้บริการอาหารและการแสดงทางวัฒนธรรม เป็นผลรวมของทุกรายการ 

ได้แก่ ค่าวัตถุดิบประกอบอาหาร ค่าตอบแทนแม่ครัว ค่าตอบแทนนักแสดง ค่าซัก 

(ชุดการแสดง) เป็นต้น

การอ้างอิงต้องมีที่มา

จากงานวิจัยของ ภัทรกมล พลกล้า และคณะ (2561) พบว่าต้นทุนการจัดการขยะโฟม 

อยู่ที่ 6 เท่าของราคาผลิต ซึ่งโฟมใส่อาหารโดยทั่วไปราคาใบละ 0.47 บาท ดังนั้น 

ต้นทุนการจัดการขยะโฟมจึงอยู่ที่ใบละ 2.82 บาท

การกรอกข้อมูลเพื่อการประมวลผลค่า SROI

สำ�หรับข้อมูล “ปัจจัยนำ�เข้า” และ “ผลประโยชน์สุทธิ” ที่คำ�นวณไว้แล้วในแต่ละรายการ 

ให้กรอกตัวเลขลงในโปรแกรม โดยเลือกรายการและปีให้ถูกต้อง

ส่วนข้อมูล “กรณีฐาน” ทั้ง ผลลัพธ์ส่วนเกิน ผลจากปัจจัยอื่น ๆ  และ ผลลัพธ์ทดแทน 

ให้กรอกตัวเลขสัดส่วนที่เป็นค่าร้อยละลงไปได้เลย เพราะโปรแกรมจะคำ�นวณให้เองค่ะ 

การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญต่าง ๆ เช่น รายได้จากการเก็บผัก (เกษตรกร) รายได้จากการเป็นมัคคุเทศก์ (เด็ก 

และเยาวชน)  ค่ายาที่ใช้ในการรักษาโรคที่เกิดจากการใช้สารเคมี (เจ้าหน้าที่ รพ.สต.) ฯลฯ

การสนทนากลุ่ม เช่น มีกี่หน่วยงานที่มาสนับสนุนโครงการ แต่ละหน่วยงานมีส่วนร่วมในสัดส่วนเท่าใด (ผลจากปัจจัยอื่น ๆ) 

ความเข้มแข็งและความพร้อมของชุมชน (ผลลัพธ์ส่วนเกิน) ผลกระทบทางลบต่อคนกลุ่มอื่นในชุมชน (ผลลัพธ์ทดแทน)

นอกจากนี้ก็อาจต้องใช้ข้อมูลทุติยภูมิจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือจากงานวิจัยอื่น ๆ มาประกอบด้วย

จากตัวอย่างข้างต้นจะเห็นว่าการเก็บข้อมูลต้องอาศัยวิธีการและแหล่งข้อมูลหลายแหล่งประกอบกัน อาทิ

โปรแกรมประมวลผลค่า SROI
หลังจากที่เราคำ�นวณผลประโยชน์ที่เป็น “มูลค่า” ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม เรียบร้อยแล้ว เราจะนำ�ตัวเลขที่ได้ 

ไปกรอกลงในโปรแกรม เพื่อให้โปรแกรมประมวลผลออกมาเป็นค่า SROI

สำ�หรับข้อมูล “กรณีฐาน” ทั้ง ผลลัพธ์ส่วนเกิน (Deadweight) ผลจากปัจจัยอื่น ๆ (Attribution) และ ผลลัพธ์ทดแทน 

(Displacement) ให้กรอกตัวเลขสัดส่วนที่เป็นค่าร้อยละลงไปได้เลย เพราะโปรแกรมจะคำ�นวณให้เอง

ตัวอย่าง ผลกระทบกรณีฐาน (Base Case Scenario) การพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวชุมชนและตลาดนัดวัฒนธรรมEx

ผลกระทบกรณีฐาน ประเภทกรณีฐาน
สัดส่วน (%)

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

1. แผนงานสื่อศิลป์ฯ สสส. มีบทบาทในการ

ร่วมพัฒนา
ผลจากปัจจัยอื่นๆ 60% 30% -

2. ผู้ประกอบการวัฒนธรรมและปราชญ์ท้องถิ่นมี

ความพร้อมอยู่แล้ว
ผลลัพธ์ส่วนเกิน 10% 10% 10%

3. แกนนำ�และคณะทำ�งานชุมชน เข้มแข็ง และมี

ศักยภาพ
ผลลัพธ์ส่วนเกิน 10% 10% 10%

4. ผู้ประกอบการตลาดนัดอื่น ๆ ได้รับผลกระทบ

เชิงลบ
ผลลัพธ์ทดแทน 5% 5% 5%
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ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัด
และค่าแทนการเงิน

ตอนที่ 5

รองศาสตราจารย์ ดร.อนัสปรีย์ ไชยวรรณ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์ นิ่มอนุสสรณ์กุล
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ผลลัพธ์ ตัวชี้วัดและค่าแทนการเงิน

•	 ร่างกายแข็งแรง 

•	 อยู ่ท่ามกลางสิ ่งแวดล้อมที ่ด 

มีคุณภาพชีวิต

•	 ดำ�รงตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง

•	 ไม่มีอุบัติภัยและความรุนแรง

•	 คิดดี มีสติ สัมปชัญญะ

•	 มีจิตสาธารณะ

•	 มีภูมิรู้ ภูมิปัญญา 

•	 เท่าทันตนเอง เท่าทันโลก

•	 มีความสุขทางใจ 

•	 สุขภาพจิตดี ไม่เครียด รู้จัก 

ปล่อยวาง

•	 เผชิญหน้ากับปัญหาและการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีสติ 

•	 ช่วยเหลือเกื้อกูลกันและอยู่ร่วมกัน                

อย่างมีความสุขทั้งในครอบครัว 

ชุมชน สถานที่ทำ�งาน ได้รับบริการ

ทางสังคมที่ดี 

•	 ด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียม

กาย

ปัญญา

จิต

สังคม

สมดุล

การพัฒนาและยกระดับ “วิสาหกิจชุมชน” ซึ่งเป็นภาคีเครือข่ายแผนงานสื่อศิลปวัฒนธรรมสร้างเสริม 

สุขภาพ เข้าสู่การเป็น “วิสาหกิจเพื่อสังคม” นั้น เป้าหมายสำ�คัญ ก็คือ การสร้างเสริมสุขภาวะของบุคคล

และชุมชนอย่างเป็นองค์รวมโดยมุ่งพัฒนาทั้ง 4 มิติ (กาย จิต สังคมและปัญญา) อย่างสมดุล ภายใต 

3 เสาหลัก (เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม) และ 1 ปัญญาทางวัฒนธรรม (ความรู้ ทักษะ การปฏิบัติ 

ทางวัฒนธรรม) สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

การเชื่อมโยงผลลัพธ์การดำ�เนินงานวิสาหกิจเพื่อสังคมกับการเปลี่ยนแปลงสุขภาวะ 4 มิติ พร้อมทั้ง 

ตัวชี้วัดในแต่ละรายการและแนวทางการคิด “ค่าแทนการเงิน” (Financial proxy) ปรากฏรายละเอียด 

ดังตารางที่ 1

ตัวอย่าง ท่ีมาของ “ค่าแทนการเงิน” และวิธีคำ�นวณผลประโยชน์Ex

รายการ ตัวชี้วัด มูลค่าต่อหน่วย อ้างอิง

4 สุขภาวะ

สุขภาวะทางกาย

ร่างกายแข็งแรง อยู่ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมที่ดี มีคุณภาพชีวิต ดำ�รงตนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไม่มีอุบัติภัย และ

ความรุนแรง

ภาวะเศรษฐกิจครัวเรือน

เศรษฐกิจชุมชนดีขึ้น                   

(ผลิตภัณฑ์ชุมชน)

รายได้สุทธิเพิ่มขึ้น
รายได้สุทธิ 

(บาทต่อคนต่อปี)
สัมภาษณ์ชุมชน

การออกกำ�ลงักายอยา่งสม่ำ�เสมอ                

ทำ�ให้ความเจ็บป่วยทางกาย

ลดลง สุขภาพร่างกายแข็งแรงขึ้น

ค่ารักษาพยาบาลลดลง 21,400 

บาทต่อคนต่อปี ($1350 ต่อปี)

หมายเหตุ: 

1) ค่าครองชีพ US สูงกว่าไทย 

52.69% (expatistan.com)

2) อัตราเงินเฟ้อ ร้อยละ 3

หรือ ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการ

รักษาพยาบาลที่เกิดขึ้นจริง

21,400 บาท

ต่อคนต่อปี

Coughlan et al. (2021)

สัมภาษณ์ชุมชน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง              

ทำ�ให้ค่าใช้จ่ายการดำ�รงชีวิต

ลดลง

ค่าใช้จ่ายที่ลดลงจริง สัมภาษณ์ชุมชน

สุขภาวะทางจิต

มีความสุขทางใจ สุขภาพจิตดี ไม่เครียด รู้จักปล่อยวาง เผชิญหน้ากับปัญหาและการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสติ  

ความสุขจากความอบอุ่นใน

ครอบครัว
ร้อยละ 82 ของรายได้ครัวเรือน

0.82 x รายได้สุทธิ 

บาทต่อคนต่อปี

วรวรรณ ชาญด้วย

วิทย์ และคณะ. (2563)

ความเจ็บป่วยทางจิตลดลง   

สุขภาพจิตดีขึ้น

โรคซึมเศร้า มิติสังคม ไม่มี

ปฏิสัมพันธ์

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับจิตบำ�บัด                

ที่เกิดขึ้นจริง

หรือ การทำ�กลุ่มจิตบำ�บัดราย

บุคคล 500 บาทต่อคนต่อครั้ง

500 บาทต่อคนต่อ

ครั้ง

สัมภาษณ์ชุมชน

โรงพยาบาลจิตเวช

ขอนแก่นราชนครินทร์ 

(2563) 

ความสุข ความผ่อนคลาย จาก

การร่วมกิจกรรมชุมชน
ร้อยละ 68 ของรายได้

0.68 x รายได้สุทธิ 

บาทต่อคนต่อปี

Chandoevwit และ 

Thampanishvong (2016)
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รายการ ตัวชี้วัด มูลค่าต่อหน่วย อ้างอิง

4 สุขภาวะ

สุขภาวะทางสังคม

ช่วยเหลือเกื้อกูลกันและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขทั้งในครอบครัว ชุมชน สถานที่ทำ�งาน และได้รับบริการทางสังคมที่ดี                

ด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียม 

การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ร้อยละ 35 ของรายได้
0.35 x รายได้สุทธิ 

บาทต่อคนต่อปี

Chandoevwit และ 

Thampanishvong (2016)

การมีปฏิสัมพันธ์กันในชุมชน ร้อยละ 17 ของรายได้
0.17 x รายได้สุทธิ 

บาทต่อคนต่อปี

Chandoevwit และ 

Thampanishvong (2016)

การมีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง 

วัฒนธรรมของชุมชน การอนุรักษ์ 

ศิลปวัฒนธรรมชุมชน

ร้อยละ 19 ของรายได้
0.19 x รายได้สุทธิ 

บาทต่อคนต่อปี

Chandoevwit และ 

Thampanishvong (2016)

การมีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง

ศาสนาของชุมชน
ร้อยละ 23 ของรายได้

0.23 x รายได้สุทธิ 

บาทต่อคนต่อปี

Chandoevwit และ 

Thampanishvong (2016)

การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬา

ของชุมชน
ร้อยละ 32 ของรายได้

0.32 x รายได้สุทธิ 

บาทต่อคนต่อปี

Chandoevwit และ 

Thampanishvong (2016)

สุขภาวะทางปัญญา

คิดดี มีสติ สัมปชัญญะ มีจิตสาธารณะ มีภูมิรู้ ภูมิปัญญา เท่าทันตนเอง และเท่าทันโลก

การมีจิตอาสา จิตสาธารณะ ร้อยละ 40 ของรายได้
0.40 x รายได้สุทธิ 

บาทต่อคนต่อปี

Chandoevwit และ 

Thampanishvong (2016)

มีความกระตือรือร้น ในการทำ� 

กิจกรรมชุมชน
ร้อยละ 28 ของรายได้

0.28 x รายได้สุทธิ 

บาทต่อคนต่อปี

Chandoevwit และ 

Thampanishvong (2016)

มีภูมิรู้ ภูมิปัญญาของการประกอบ 

วิสาหกิจเพื่อสังคมเพิ่มขึ้น เช่น 

การจัดการธุรกิจสมัยใหม่

ค่าลงทะเบียนอบรมเพิ่มพูนความรู้
บาทต่อคนต่อ

หลักสูตรต่อปี
สัมภาษณ์ชุมชน

ความรู้ ทักษะอาชีพเพิ่มขึ้น เช่น 

มัคคุเทศก์ barista chef หมอลำ�
ค่าตอบแทนที่ได้รับเพิ่มขึ้น บาทต่อคนต่อปี สัมภาษณ์ชุมชน

นักคิด การเป็นผู้นำ�ชุมชน 

ปราชญ์ชาวบ้าน พ่อครู แม่ครู 

Wisdom broad ให้นโยบาย ให้

ทิศทางชุมชน

ผลประโยชน์ที่เกิดจากนักคิด ผู้นำ�

ชุมชน (เช่น ทุนพัฒนาชุมชน)
บาทต่อปี สัมภาษณ์ชุมชน

3 เสาหลัก 

เสาหลักด้านเศรษฐกิจ

มูลค่าวิสาหกิจชุมชนเพิ่มขึ้น มูลค่าทางบัญชีของวิสาหกิจชุมชน ล้านบาทต่อปี สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ

มูลค่าการรีแบรนด์เพิ่มขึ้น 

ผลิตภัณฑ์และบริการ ภายใต้อัต

ลักษณ์แบรนด์ชุมชนเป็นที่น่าเชื่อ

ถือกับผู้บริโภค การซื้อซ้ำ� การซื้อ

ต่อเนื่อง

จำ�นวนยอดขายเพิ่มขึ้น                 

จากการรีแบรนด์
บาทต่อปี สัมภาษณ์ชุมชน

แพกเกจท่องเที่ยว การท่องเที่ยว

เชิงวัฒนธรรม
รายได้สุทธิเพิ่มขึ้น จากแพกเกจ หรือ

กิจกรรมท่องเที่ยว
บาทต่อปี สัมภาษณ์ชุมชน

สื่อของชุมชนเอง การตลาด

โดยชุมชน การโฆษณา 

ประชาสัมพันธ์ ให้สังคมรู้จักและ

เข้าถึงชุมชนมากขึ้น

จำ�นวนยอดขายเพิ่มขึ้น                 

จากการโฆษณาโดยชุมชน
บาทต่อปี สัมภาษณ์ชุมชน

ช่องทางการจัดจำ�หน่ายใหม่ที่ 

หลากหลาย ได้แก่ Modern Trade
กำ�ไรจากการขายสินค้าชุมชนใน 

Modern Trade
บาทต่อปี สัมภาษณ์ชุมชน

เสาหลักด้านเศรษฐกิจ

สื่อภายนอกชุมชน ชุมชนเป็นที่

รู้จักในสังคมวงกว้าง เผยแพร่สู่

สาธารณะ ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น

จากสื่อโทรทัศน์ หรือ สื่อ Social

ต้นทุนต่อชั่วโมงของรายการที่นำ�มา 

เผยแพร่ผ่านสื่อสถานีโทรทัศน์ หรือ 

สื่อเคเบิลทีวี ที่ไม่ได้จ่ายออกไป

สื่อสถานีโทรทัศน์ 

สื่อเคเบิลทีวี 24.00 - 5.59 น.

6.00 - 17.59 น. และ 22.30 – 23.59 น.

18. 00 – 22.29 น.

บาทต่อชั่วโมง

559,832.05

 20,993.7

 34,989.50

 69,979.00

คำ�นวณจากข้อมูล 

ราคาโฆษณา จาก

ธนาคารไทยพาณิชย์ 

และข้อมูลกำ�ไรขั้นต้น 

ปี พ.ศ. 2563 จาก

บริษัท เวิร์คพอยท์ 

เอ็นเทอร์เทนเมนท์ 

จำ�กัด (มหาชน)

สื่อภายนอกชุมชน การเข้าถึง

กลุ่มเป้าหมายใหม่ โดย Social 

Media Platform, Digital Media 

Platform ใหม่

ต้นทุนต่อชั่วโมงของรายการที่นำ�

มาเผยแพร่ผ่านสื่อ Social Media 

Platform,  

Digital Media Platform ท่ีไม่ได้จ่าย

ออกไป

บาทต่อชั่วโมง สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ

ปัญหาชุมชนลดลง เช่น  สุรา 

บุหรี่   การพนัน ยาเสพติด ท้อง

ไม่พร้อม

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอบายมุข พนัน           

ยาเสพติด สุรา บุหรี่ ฯลฯ ลดลง
บาทต่อปี สัมภาษณ์ชุมชน

พื้นที่ปลอดยาเสพติด พื้นที่

สร้างสรรค์ทางสังคม
มูลค่าความเต็มใจจ่ายการใช้พื้นที่

สร้างสรรค์ทางสังคม
บาทต่อปี สัมภาษณ์ชุมชน
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3 เสาหลัก 

เสาหลักด้านสิ่งแวดล้อม

ชุมชนมีการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี 

เช่น การจัดการขยะมูลฝอย

ค่าใช้จ่ายการกำ�จัดขยะมูลฝอย ลดลง

ค่าใช้จ่ายกำ�จัดขยะในชุมชน

210.21 บาทต่อวัน

พิญาดา เจริญเช้ือ และ 

ฤทธิรงค์ จังโกฏิ. (2564)

สัมภาษณ์ชุมชน

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและป่า

ชุมชน

มูลค่าความเต็มใจจ่ายกองทุนอนุรักษ์

ป่าชุมชน
60.75 บาทต่อคนต่อปี

สมเกียรติ ชัยพิบูลย์ 

(2565)

การให้ความรู้ชุมชนตระหนักรักษ์สิ่ง

แวดล้อม
ค่าลงทะเบียนอบรม บาทต่อคนต่อครั้ง สัมภาษณ์ชุมชน

1 ปัญญาทางวัฒนธรรม

มูลค่าทรัพย์สินทางปัญญา การ

จดทะเบียนสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์
มูลค่าทรัพย์สินทางปัญญา                 

การจดทะเบียนสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์
บาท สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ

มูลค่าการมีส่วนร่วมใน SDGs มูลค่าผลประโยชน์ SDGs บาทต่อปี สัมภาษณ์ชุมชน

การให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้าง

ทรัพย์สินทางปัญญา สิทธิบัตร 

ลิขสิทธิ์

ค่าลงทะเบียนอบรม บาทต่อปี สัมภาษณ์ชุมชน

กรณีตัวอย่าง 
การประเมินผลกระทบทางสังคม (SIA) 
และการประเมินผลตอบแทนทางสังคม

จากการลงทุน (SROI)  

ตอนที่ 6
อุทิศ อติมานะ

รองศาสตราจารย์ ดร.อนัสปรีย์ ไชยวรรณ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์ นิ่มอนุสสรณ์กุล

วัฒนธรรม อติมานะ
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การทบทวนข้อมูลโครงการ จะช่วยทำ�ให้เห็นภาพรวมการดำ�เนินงาน 

ของโครงการที่จะประเมินทั้งหมด ตั้งแต่ ปัญหา เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 

กจิกรรม ผลลพัธแ์ละตวัชีว้ดั ซึง่จะชว่ยในการออกแบบการเกบ็รวบรวม 

ข้อมูลและการวิเคราะห์เพื่อประเมินผลตอบแทนทางสังคม สำ�หรับ

โครงการที่เป็นกรณีศึกษาในที่นี้ มี 3 โครงการ คือ บางลำ�พู สาวะถี 

และโคกสลุง แต่ละโครงการใช้เวลาการดำ�เนินงานท้ังส้ิน 3 ปี งบประมาณ 

แบ่งเป็น 3 ระยะ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563 ถึง พ.ศ.2566 รายละเอียด 

การทบทวนข้อมูลโครงการ ปรากฎดังตารางที่ 1 (บางลำ�พู) ตารางที่ 5 

(สาวะถี) และตารางที่ 9 (โคกสลุง)

หลังจากการทบทวนข้อมูลโครงการ ผู ้ประเมินหรือผู ้ร ับผิดชอบ

โครงการต้องวางแผนการเก็บข้อมูล และลงพื้นที่เพื่อรวบรวมและ 

บันทึกข้อมูลจริงอย่างครบถ้วนตามแบบการประเมินที่ออกแบบไว้ 

เพ่ือนำ�มาคำ�นวณเป็นรายได้หรือผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนเฉพาะในปีน้ัน ๆ 

ทั้งนี้ เพื่อให้ง่ายแก่การเก็บรวบรวมข้อมูลและการบันทึกอย่าง 

เป็นระบบ แผนงานฯ จึงได้ออกแบบ “ตารางบันทึกข้อมูล 12 ช่อง” 

ซึ่งประกอบด้วย กิจกรรม ผลผลิต ผู้ใช้ประโยชน์ ผลลัพธ์ ตัวชี้วัด 

(รายละเอียด และจำ�นวน) ค่าแทนการเงิน (รายละเอียด และบาทต่อ

หน่วย) ผลประโยชน์ (รายละเอียด และบาทต่อปี) ผลจากปัจจัยอื่น 

และผลลัพธ์ส่วนเกิน โดย กิจกรรม ผลผลิตและผลลัพธ์ ได้จำ�แนก

ตามแนวคิด “4 สุข 3 เสาหลัก และ 1 ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม”  

อันประกอบด้วย สุขภาวะทางกาย สุขภาวะทางจิต สุขภาวะทาง

สังคม สุขภาวะทางปัญญา เสาหลักด้านเศรษฐกิจ เสาหลักด้าน

สังคม เสาหลักด้านสิ่งแวดล้อม และภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม

ในแต่ละกิจกรรมที่นำ�ไปสู่ผลผลิตและผลลัพธ์นั้น ต้องระบุตัวชี้วัดเชิงปริมาณที่ชัดเจน เช่น 

มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมกี่คน เกิดผลิตภัณฑ์ชุมชนกี่ชิ้น ผลิตสื่อกี่สื่อ ฯลฯ เพื่อนำ�มาใช้ในการ

คำ�นวณผลประโยชน์  

สำ�หรับการคิดค่าแทนการเงิน ถ้าผลผลิตหรือผลลัพธ์มีความเป็นรูปธรรมอยู่แล้วก็สามารถ 

นำ�มาคำ�นวณผลประโยชน์ได้ทันที เช่น ผลผลิต คือ เกิดผลิตภัณฑ์ 1 ชิ้นแต่ละชิ้นมีกำ�ไร 

10 บาท ผลประโยชน์ก็จะเท่ากับ กำ�ไรต่อชิ้น x จำ�นวนชิ้น เป็นต้น ส่วนกรณีที่ผลผลิตหรือ

ผลลัพธ์มีความเป็นนามธรรม เช่น คนในชุมชนร่วมกิจกรรมอย่างสมัครสมานสามัคคี ชุมชน

มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย เด็กและเยาวชนได้รับการอบรมเป็นมัคคุเทศก์น้อย ฯลฯ 

แผนงานฯ ได้คิดค่าแทนการเงินในแต่ละประเภทของผลผลิตหรือผลลัพธ์ไว้ให้เรียบร้อยแล้ว 

เช่น ความช่วยเหลือเกื ้อกูลกันของชุมชน มีมูลค่าเท่ากับร้อยละ 35 ของรายได้ หรือ 

63,000 บาทต่อคน (รายได้เท่ากับ 180,000 บาทต่อปี) ชุมชนได้รับการเผยแพร่ผ่านสื่อ 

คิดเป็นต้นทุนต่อชั่วโมงของรายการที่เผยแพร่ เท่ากับ 20,993.7 บาท เป็นต้น ซึ่งสามารถ 

นำ�มาใช้คำ�นวณผลประโยชน์ได้

สำ�หรับผลจากปัจจัยอื่น ๆ  (หรือผลที่ต้องแบ่งปันให้หน่วยงานอื่นที่มีส่วนร่วม) และผลลัพธ์ 

ส่วนเกิน (หรือทุนเดิมของโครงการ) ให้คำ�นวณเป็นค่าร้อยละ

รายละเอียดตารางบันทึกข้อมูล 12 ช่อง ปรากฏดังตารางที่ 2 - 4 (บางลำ�พู) ตารางที่ 6 - 8 

(สาวะถี) และตารางที่ 10 - 12 (โคกสลุง)

การทบทวนโครงการ 
และออกแบบเก็บข้อมูลเพ่ือ
ประเมิน SIA และ SROI
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7.	 จัดกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

8.	 จัดทำ�คลิป - ภาพถ่าย ชุมชนย่านบางลำ�พู 

เฟส 2 (งบประมาณปี 2564)

1.	 จัดประชุมให้เกิดกระบวนการทำ�งานของเด็ก เยาวชน ผู้ใหญ่ในชุมชน 

2.	 อบรมเรื่องการตลาด การสร้างแบรนด์ และการสร้างมูลค่าสินค้า ให้กับเด็ก 

เยาวชน ผู้ใหญ่ และเครือข่าย

3.	 ศึกษาดูงาน 3 ภาค (เหนือ ใต้ และตะวันออกเฉียงเหนือ) 

4.	 จัดกิจกรรมสร้างสรรค์ชุมชนย่านบางลำ�พู (กิจกรรม Highlight)

5.	 ออกแบบผลิตภัณฑ์ของที่ระลึก สินค้าชุมชน และบรรจุภัณฑ์ 

6.	 ออกแบบอุปกรณ์แสดงสินค้าร้านค้าในชุมชน 

7.	 ออกแบบและจัดทำ�อุปกรณ์หรือกิจกรรมในชุมชน

8.	 จัดกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

9.	 จัดทำ�คลิป - ภาพถ่าย ชุมชนย่านบางลำ�พู

เฟส 3 (งบประมาณปี 2565)

1.	 จัดประชุมให้เกิดกระบวนการทำ�งานของเด็ก เยาวชน ผู้ใหญ่ในชุมชน 

2.	 สร้างศักยภาพคนทำ�งานด้านการตลาด การทำ�สื่อ และเรื่องราวชุมชน 

3.	 ออกแบบผลิตภัณฑ์ของที่ระลึก สินค้าชุมชน บรรจุภัณฑ์ และอุปกรณ์แสดง

สินค้า จัดทำ�ตลาดและการขายผลิตภัณฑ์ และบริการชุมชน

4.	 ศึกษาดูงาน

5.	 จัดกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

6.	 จัดทำ�คลิป-ภาพถ่าย ชุมชนย่านบางลำ�พู

7.	 จัดกิจกรรมแสดงผลงานภายในชุมชนร่วมกับภาคีอื่น ๆ

5. กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ (Users) ของ 

โครงการ จัดทำ�ตารางวิเคราะห์ 

ผู้มีส่ วนได้ส่วนเสียและการมี 

ส่วนร่วมในโครงการ

ผู้ใช้ประโยชน์ ได้แก่ เด็ก เยาวชน ผู้ใหญ่ในชุมชน และกลุ่มเครือข่าย

6. กำ�หนดขอบเขตการวิเคราะห์ ประมาณการผลลัพธ์โครงการในกรอบระยะเวลาโครงการ 5 ปี

7. จัดทำ�ห่วงโซ่ผลลัพธ์ วิเคราะห์องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยนำ�เข้า กิจกรรม ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ

8. ศึกษาและกำ�หนดตัวชี้วัดทาง

สังคม

ระบุตัวชี้วัดเชิงปริมาณที่สามารถวัดได้ เพื่อสามารถนำ�มาคำ�นวณมูลค่าของผลลัพธ์

ที่เป็นตัวเงิน

9. การเก็บรวบรวมข้อมูล

การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียโดยตรง ข้อมูลจากหน่วย

งานที่รับผิดชอบโครงการ ผู้นำ�ชุมชนบางลำ�พู สสส. และกลุ่มเป้าหมายหลักในชุมชน

บางลำ�พู รวมถึงหาข้อมูลจาก แหล่งข้อมูลต่าง ๆ และงานวิจัย

10. การประเมินผลตอบแทน วิเคราะห์ประเมินผลตอบแทนทางสังคมของโครงการในระยะเวลาโครงการ

กิจกรรม รายละเอียด

1. เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

โครงการฯ

วัตถุประสงค์เฟส 1 จัดตั้งวิสาหกิจชุมชนและการบริหารจัดการองค์กร สร้างสรรค์

กิจกรรมท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น พัฒนาของที่ระลึก สินค้า

ชุมชน และอุปกรณ์แสดงสินค้า สร้างการมีส่วนร่มและจิตสำ�นึกสาธารณะกับหน่วย

งานภาครัฐ เอกชน และภาคีเครือข่ายชุมชน

วัตถุประสงค์เฟส 2  ต่อยอดและพัฒนารูปแบบบริษัท เสน่ห์บางลำ�พู จำ�กัด (วิสาหกิจ

เพื่อสังคม) สร้างการมีส่วนร่วม พัฒนาของที่ระลึก สินค้าชุมชน และอุปกรณ์แสดง

สินค้า สร้างสรรค์กิจกรรมท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น พัฒนาต่อย

อดทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน

วัตถุประสงค์เฟส 3 ต่อยอดและพัฒนารูปแบบบริษัท เสน่ห์บางลำ�พู จำ�กัด (วิสาหกิจ

เพื ่อสังคม) สร้างสรรค์กิจกรรมท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมด้วยภูมิปัญญาท้องถิ ่น 

ออกแบบผลิตภัณฑ์ บริการ และการท่องเที่ยวชุมชน พัฒนาต่อยอดทุนทางสังคม

และวัฒนธรรมของชุมชน

2. ปัญหา (pain point) ชุมชน

•	 ขาดระบบการดำ�เนินงานที่มีประสิทธิภาพ

•	 ขาดทักษะในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้สามารถดำ�เนินการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และพึ่งพาตนเองได้

•	 ขาดความรู้และทักษะสมัยใหม่ เช่น การบัญชี การตลาด และการสร้างแบรนด์

•	 ขาดการพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวอย่างเป็นรูปธรรม

•	 ขาดการพัฒนา และประชาสัมพันธ์ชุมชนที่ต่อเนื่อง และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย

3. เข้าใจชุมชน จุดเด่นชุมชน

•	 มีทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ได้

•	 ผู้นำ�มีความพร้อมในการทำ�งานเพื่อพัฒนาชุมชน

•	 มีพื้นที่ดี ชุมชนใกล้เคียงเครือข่ายชุมชนพื้นที่สาธารณะ 

•	 มีสื่อดี มีสื่อ Social (Facebook IG YouTube TikTok) ที่สนับสนุนการทำ�งานของ

ชุมชน

•	 มีภูมิดี มีภูมิปัญญาของผู้รู้ นักปราชญ์ชุมชน

4. กิจกรรมชุมชน

เฟส 1 (งบประมาณปี 2563)

1.	 จัดประชุมให้เกิดกระบวนการทำ�งานของเด็ก เยาวชน ผู้ใหญ่ในชุมชน 

2.	 อบรมเรื่องการตลาด การสร้างแบรนด์ และการสร้างมูลค่าสินค้า ให้กับเด็ก 

เยาวชน ผู้ใหญ่ และเครือข่าย

3.	 ดูงาน 3 ภาค (เหนือ ใต้ และตะวันออกเฉียงเหนือ) และให้ที่อื่นมาดูงาน

4.	 ออกแบบผลิตภัณฑ์ของที่ระลึก สินค้าชุมชน และบรรจุภัณฑ์ 

5.	 ออกแบบอุปกรณ์แสดงสินค้าร้านค้าในชุมชน 

6.	 ออกแบบและจัดทำ�อุปกรณ์หรือกิจกรรมในชุมชน

ตารางที่ 1  การทบทวนข้อมูล “โครงการนำ�ร่องวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคมในชุมชน ย่านบางลำ�พู”
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กิจกรรม ผลผลิต
ผู้ใช้

ประโยชน์
ผลลัพธ์

ตัวชี้วัด ค่าแทนการเงิน ผลประโยชน์
ผลปัจจัย

อื่น

ผลลัพธ์

ส่วนเกิน

ราย

ละเอียด
จำ�นวน

ราย

ละเอียด

บาทต่อ

หน่วย

ราย

ละเอียด

บาท

ต่อปี
ร้อยละ ร้อยละ

ออกแบบ

และจัดทำ�

อุปกรณ์

สำ�หรับงาน

เทศกาลของ

ชุมชน 

อุปกรณ์

สำ�หรับงาน

เทศกาลของ

ชุมชน

กลุ่มอาชีพ 

และคนใน

ชุมชนบาง

ลำ�พู

ชุมชนมีรายได้

จากการขายสินค้า

เพิ่มขึ้น 

ชุมชนมีรายได้

จากการท่องเที่ยว

เพิ่มขึ้น

จำ�นวนกลุ่ม

อาชีพเข้า

ร่วมงาน

เทศกาล

30 คน กำ�ไรที่เพิ่ม

ขึ้นจากการ

ขายสินค้า 

และการ

ท่องเที่ยว

ต่อคน

200 จำ�นวนคน 

x กำ�ไรต่อ

คน

(30 x 200)

จำ�นวน

คน x 

กำ�ไรต่อ

คน

(30 x 

200)

40

40

0

10

จัดกิจกรรม

ท่อง

เที่ยวเชิง

วัฒนธรรม

ผู้เข้าร่วม

กิจกรรมท่อง

เที่ยวเชิง

วัฒนธรรม

ชุมชนบาง

ลำ�พู

ลูกค้าชุมชน

บางลำ�พู

ชุมชนมีรายได้

จากการท่องเที่ยว

เพิ่มขึ้น

จำ�นวนครั้ง

ในการจัด

กิจกรรม

จำ�นวนนัก

ท่องเที่ยว

12 ครั้ง

720 คน

กำ�ไรที่เพิ่ม

ขึ้นจากการ

ท่องเที่ยว

ต่อคน

50 จำ�นวนนัก

ท่องเที่ยวx 

กำ�ไรที่เพิ่ม

ขึ้นต่อคน

(720 x 50)

36,000 50

50

20

20

ออกแบบ

อุปกรณ์

แสดงสินค้า

ร้านค้าใน

ชุมชน

อุปกรณ์แสดง

สินค้าร้าน

ค้าในชุมชน 

ได้แก่ ชั้นวาง

สินค้า ป้าย

ราคา และ QR 

code

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชน

บางลำ�พู

เศรษฐกิจชุมชน

มีรายได้จากการ

ขายสินค้าเพิ่มขึ้น

ชั้นวาง

สินค้า ป้าย

ราคา และ 

QR code

1 ชุด (นับในกำ�ไร

จากการขาย

สินค้าแล้ว)

(นับในกำ�ไร

จากการขาย

สินค้าแล้ว)

เสาหลักด้านสังคม

จัดทำ�คลิป-

ภาพถ่าย 

ชุมชนย่าน

บางลำ�พู

สื่อ Video และ

ภาพถ่าย ที่

เผยแพร่ผ่าน

สื่อโทรทัศน์ 

หรือ สื่อ 

Social

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชน

บุคคลทั่วไป

ชุมชนเป็นที่รู้จัก

ในสังคมวงกว้าง 

จากสื่อโทรทัศน์ 

หรือ สื่อ social

สื่อที่ได้เผย

แพร่ผ่าน

สื่อโทรทัศน์ 

หรือสื่อ 

social

6 รายการ

(104 นาที 

หรือ 1.72 

ชั่วโมง 

และ 95 

นาที 

หรือ 1.58 

ชั่วโมง)

ต้นทุนต่อ

ชั่วโมงของ

รายการที่นำ�

มาเผยแพร่

ผ่านสื่อต่าง 

ๆ ที่ไม่ได้

จ่ายออกไป

(ช่วงเวลา 

24.00 – 

5.59 น. 

และ 6.00 – 

17.59 น.)

20,993.7

34,989.5

ต้นทุนต่อ

ชั่วโมงของ

รายการที่

เผยแพร่

ผ่านสื่อ 

x จำ�นวน

ชั่วโมง

(20,993.7  

x 1.72)

(34,989.5 

x 1.58)

91,392.57 50

50

0

10

เสาหลักด้านสิ่งแวดล้อม (ไม่มีกิจกรรม)

ปัญญาทางวัฒนธรรม    (ไม่มีกิจกรรม)

ผลกระทบ

ผลกระทบทางเศรษฐกิจ

•	 ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการขายสินค้า และการท่องเที่ยว 

ผลกระทบทางสังคม

•	 ชุมชนมีศักยภาพในการพัฒนา และการดำ�เนินวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน

•	 ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากความมั่นคงในรายได้ และความใกล้ชิดและสามัคคีกัน

•	 วิถีชุมชน อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาของไทยเสน่ห์บางลำ�พูได้รับการเผยแพร่ และสืบต่อ

•	 ชุมชนมีองค์ความรู้ในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน

•	 ชุมชนมีเครือข่ายในการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ตารางที่ 2  ปัจจัยนำ�เข้า กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชี้วัด และค่าแทนทางการเงิน บางลำ�พู เฟส 1  

กิจกรรม ผลผลิต
ผู้ใช้

ประโยชน์
ผลลัพธ์

ตัวชี้วัด ค่าแทนการเงิน ผลประโยชน์
ผลปัจจัย

อื่น

ผลลัพธ์

ส่วนเกิน

ราย

ละเอียด
จำ�นวน

ราย

ละเอียด

บาทต่อ

หน่วย

ราย

ละเอียด

บาท

ต่อปี
ร้อยละ ร้อยละ

เฟส 1 ปี พ.ศ. 2563

ปัจจัยนำ�เข้า เงินลงทุน 499,000 บาท

สุขภาวะทางกาย (ไม่มีกิจกรรม)

สุขภาวะทางจิต  (ไม่มีกิจกรรม)

สุขภาวะทางสังคม

จัดประชุม

ให้เกิดประ

บวนการ

ทำ�งาน

ของเด็ก 

เยาวชน 

ผู้ใหญ่ใน

ชุมชน

ผู้เข้าร่วม

มีความ

เข้าใจที่มา 

วัตถุประสงค์ 

ขอบเขต วิธี 

กระบวนการ 

ประโยชน์ที่

ได้รับจากการ

การดำ�เนิน

โครงการ

คนในชุมชน

บางลำ�พู

ชุนชนมีความ

ร่วมมือและความ

สามัคคีกันในการ

พัฒนาชุมชน

จำ�นวนผู้เข้า

ร่วมกิจกรรม

การพัฒนา

ชุมชน

40 คน

(40 คน

ใหม่)

มูลค่าความ

ช่วยเหลือ

เกื้อกูล

(0.35 x ราย

ได้ต่อปี)  

63,000 จำ�นวน

คนใหม่ x 

มูลค่าของ

ความช่วย

เหลือเกื้อกูล 

(40 x 0.35 x 

180,000)

2,520,000 50

40

30

40

สุขภาวะทางปัญญา

อบรมเรื่อง

การท่อง

เที่ยวให้

กับเด็ก 

เยาวชน 

ผู้ใหญ่ และ

เครือข่าย

เด็ก เยาวชน 

ผู้ใหญ่ และ

เครือข่ายใน

ชุมชนบาง

ลำ�พูมีความ

รู้ในเรื่องการ

ท่องเที่ยว

เด็ก 

เยาวชน 

ผู้ใหญ่ และ

เครือข่ายใน

ชุมชนบาง

ลำ�พู

เด็ก เยาวชน 

ผู้ใหญ่ และเครือ

ข่ายมีกิจกรรมหรือ

โครงการเรื่องการ

ท่องเที่ยว

จำ�นวนผู้เข้า

อบรม

60 คน ค่าลง

ทะเบียน

การอบรม

ต่อคน

1,800 จำ�นวน

คน x ค่า

ลงทะเบียน

ต่อคน 

(60 x 1,800)

108,000 30

30

10

30

ดูงาน 3 

ภาค (เหนือ 

ใต้ และ 

ตะวันออก

เฉียงเหนือ) 

และให้ที่อื่น

มาดูงาน

คนในชุมชน

บางลำ�พูได้

ความรู้ และ 

เครือข่ายจาก

การดูงาน

คนในชุมชน

บางลำ�พู

คนในชุมชนมี

ความกระตือรือร้น 

ในการทำ�กิจกรรม

เพื่อชุมชน

จำ�นวน 

ผู้ดูงาน

7 คน

(7 คนใหม่)

มูลค่า 

ความ 

กระตือ 

รือร้น ใน 

การทำ�

กิจกรรม

ชุมชนต่อ

คน

(0.28 x ราย

ได้ต่อปี)

50,400 จำ�นวน

คนใหม่ 

x มูลค่า

ของความ

กระตือรือร้น 

ในการทำ�

กิจกรรม

ชุมชน  

(7 x 0.28  

x 180,000)

352,800 50

30

20

20

เสาหลักด้านเศรษฐกิจ

ออกแบบ

ผลิตภัณฑ์

ของที่ระลึก 

สินค้าชุมชน 

และบรรจุ

ภัณฑ์

สินค้าชุมชน 

และบรรจุ

ภัณฑ์มี

คุณภาพและ

เป็นที่ต้องการ

ของตลาด

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชน

บางลำ�พู

เศรษฐกิจชุมชน

มีรายได้จากการ

ขายสินค้าเพิ่มขึ้น

จำ�นวน

ผลิตภัณฑ์

ชุมชน และ

บรรจุภัณฑ์

ใหม่

3 

ผลิตภัณฑ์

กำ�ไรที่เพิ่ม

ขึ้นต่อชิ้น

จากการขาย

ผลิตภัณฑ์

ชุมชนใหม่ 

ได้แก่ เจล

แอลกอฮอล์ 

สเปรย์

แอลกอฮอล์ 

และ หมวก

ตามลำ�ดับ

17

29

200

กำ�ไรต่อชิ้น 

x จำ�นวน

ชิ้น

(17 x 200)

(29 x 200)

(200 x 100)

29,200 50

50

0

10
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กิจกรรม ผลผลิต
ผู้ใช้

ประโยชน์
ผลลัพธ์

ตัวชี้วัด ค่าแทนการเงิน ผลประโยชน์
ผลปัจจัย

อื่น

ผลลัพธ์

ส่วนเกิน

ราย

ละเอียด
จำ�นวน

ราย

ละเอียด

บาทต่อ

หน่วย

ราย

ละเอียด

บาท

ต่อปี
ร้อยละ ร้อยละ

ออกแบบ

และจัดทำ�

อุปกรณ์

สำ�หรับงาน

เทศกาลของ

ชุมชน 

อุปกรณ์

สำ�หรับงาน

เทศกาลของ

ชุมชน

กลุ่มอาชีพ 

และคนใน

ชุมชนบาง

ลำ�พู

ชุมชนมีรายได้

จากการขายสินค้า

เพิ่มขึ้น 

ชุมชนมีรายได้

จากการท่องเที่ยว

เพิ่มขึ้น

จำ�นวนกลุ่ม

อาชีพเข้า

ร่วมงาน

เทศกาล

30 คน กำ�ไรที่เพิ่ม

ขึ้นจากการ

ขายสินค้า 

และการ

ท่องเที่ยว

ต่อคน

200 จำ�นวนคน 

x กำ�ไรต่อ

คน

(30 x 200)

6,000 40

40

0

10

จัดกิจกรรม

ท่อง

เที่ยวเชิง

วัฒนธรรม

ผู้เข้าร่วม

กิจกรรมท่อง

เที่ยวเชิง

วัฒนธรรม

ชุมชนบาง

ลำ�พู

ลูกค้าชุมชน

บางลำ�พู

ชุมชนมีรายได้

จากการท่องเที่ยว

เพิ่มขึ้น

จำ�นวนครั้ง

ในการจัด

กิจกรรม

จำ�นวนนัก

ท่องเที่ยว

12 ครั้ง

720 คน

กำ�ไรที่เพิ่ม

ขึ้นจากการ

ท่องเที่ยว

ต่อคน

50 จำ�นวนนัก

ท่องเที่ยวx 

กำ�ไรที่เพิ่ม

ขึ้นต่อคน

(720 x 50)

36,000 50

50

20

20

ออกแบบ

อุปกรณ์

แสดงสินค้า

ร้านค้าใน

ชุมชน

อุปกรณ์แสดง

สินค้าร้าน

ค้าในชุมชน 

ได้แก่ ชั้นวาง

สินค้า ป้าย

ราคา และ QR 

code

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชน

บางลำ�พู

เศรษฐกิจชุมชน

มีรายได้จากการ

ขายสินค้าเพิ่มขึ้น

ชั้นวาง

สินค้า ป้าย

ราคา และ 

QR code

1 ชุด (นับในกำ�ไร

จากการขาย

สินค้าแล้ว)

(นับในกำ�ไร

จากการขาย

สินค้าแล้ว)

เสาหลักด้านสังคม (ไม่มีกิจกรรม)

เสาหลักด้านสิ่งแวดล้อม (ไม่มีกิจกรรม)

ปัญญาทางวัฒนธรรม (ไม่มีกิจกรรม)

ผลกระทบ

ผลกระทบทางเศรษฐกิจ

•	 ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการขายสินค้า และการท่องเที่ยว 

ผลกระทบทางสังคม

•	 ชุมชนมีศักยภาพในการพัฒนา และการดำ�เนินวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน

•	 ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากความมั่นคงในรายได้ และความใกล้ชิดและสามัคคีกัน

•	 วิถีชุมชน อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาของไทยเสน่ห์บางลำ�พูได้รับการเผยแพร่ และสืบต่อ

•	 ชุมชนมีองค์ความรู้ในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน

•	 ชุมชนมีเครือข่ายในการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ตารางที่ 3  ปัจจัยนำ�เข้า กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชี้วัด และค่าแทนทางการเงิน บางลำ�พู เฟส 2

กิจกรรม ผลผลิต
ผู้ใช้

ประโยชน์
ผลลัพธ์

ตัวชี้วัด ค่าแทนการเงิน ผลประโยชน์
ผลปัจจัย

อื่น

ผลลัพธ์

ส่วนเกิน

ราย

ละเอียด
จำ�นวน

ราย

ละเอียด

บาทต่อ

หน่วย

ราย

ละเอียด

บาท

ต่อปี
ร้อยละ ร้อยละ

เฟส 2 ปี พ.ศ. 2564

ปัจจัยนำ�เข้า เงินลงทุน 499,000 บาท

สุขภาวะทางกาย (ไม่มีกิจกรรม)

สุขภาวะทางจิต  (ไม่มีกิจกรรม)

สุขภาวะทางสังคม

จัดประชุม

ให้เกิดประ

บวนการ

ทำ�งาน

ของเด็ก 

เยาวชน 

ผู้ใหญ่ใน

ชุมชน

ผู้เข้าร่วม

มีความ

เข้าใจที่มา 

วัตถุประสงค์ 

ขอบเขต วิธี 

กระบวนการ 

ประโยชน์ที่

ได้รับจากการ

การดำ�เนิน

โครงการ

คนในชุมชน

บางลำ�พู

ชุนชนมีความ

ร่วมมือและความ

สามัคคีกันในการ

พัฒนาชุมชน

จำ�นวนผู้เข้า

ร่วมกิจกรรม

การพัฒนา

ชุมชน

30 คน

(10 คน

ใหม่ และ 

20 คน

เดิม)

มูลค่าความ

ช่วยเหลือ

เกื้อกูล

(0.35 x ราย

ได้ต่อปี)

63,000 จำ�นวน

คนใหม่ 

x มูลค่า

ของความ

ช่วยเหลือ

เกื้อกูล 

(10 x 0.35 x 

180,000)

630,000 50

40

35

40

สุขภาวะทางปัญญา

อบรมเรื่อง

การท่อง

เที่ยวให้

กับเด็ก 

เยาวชน 

ผู้ใหญ่ และ

เครือข่าย

เด็ก เยาวชน 

ผู้ใหญ่ และ

เครือข่ายใน

ชุมชนบาง

ลำ�พูมีความ

รู้ในเรื่องการ

ท่องเที่ยว

เด็ก 

เยาวชน 

ผู้ใหญ่ และ

เครือข่ายใน

ชุมชนบาง

ลำ�พู

เด็ก เยาวชน 

ผู้ใหญ่ และเครือ

ข่ายมีกิจกรรมหรือ

โครงการเรื่องการ

ท่องเที่ยว

จำ�นวนผู้เข้า

อบรม

60 คน ค่าลง

ทะเบียน

การอบรม

ต่อคน

1,800 จำ�นวน

คน x ค่า

ลงทะเบียน

ต่อคน 

(60 x 1,800)

108,000 30

30

10

30

ดูงาน 3 

ภาค (เหนือ 

ใต้ และ

ตะวันออก

เฉียงเหนือ) 

คนในชุมชน

บางลำ�พูได้

ความรู้ และ 

เครือข่ายจาก

การดูงาน

คนในชุมชน

บางลำ�พู

คนในชุมชนมี

ความกระตือรือร้น 

ในการทำ�กิจกรรม

เพื่อชุมชน

จำ�นวนผู้

ร่วมดูงาน

7 คน มูลค่าความ

กระตือรือร้น 

ในการทำ�

กิจกรรม

ชุมชน 

ต่อคน

(0.28 x ราย

ได้ต่อปี)

50,400 จำ�นวนคน 

x มูลค่า

ของความ

กระตือรือร้น 

ในการทำ�

กิจกรรม

ชุมชน 

(7 x 0.28 x 

180,000)

352,800 50

30

40

40

เสาหลักด้านเศรษฐกิจ

ออกแบบ

ผลิตภัณฑ์

ของที่ระลึก 

สินค้าชุมชน 

และบรรจุ

ภัณฑ์

สินค้าชุมชน 

และบรรจุ

ภัณฑ์มี

คุณภาพและ

เป็นที่ต้องการ

ของตลาด

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชน

บางลำ�พู

เศรษฐกิจชุมชน

มีรายได้จากการ

ขายสินค้าเพิ่มขึ้น

จำ�นวน

ผลิตภัณฑ์

ชุมชน และ

บรรจุภัณฑ์

ใหม่

3 

ผลิตภัณฑ์

กำ�ไรที่เพิ่ม

ขึ้นต่อชิ้น

จากการขาย

ผลิตภัณฑ์

ชุมชน

ใหม่ ได้แก่ 

กระเป๋า 

พวงกุญแจ 

magnet

80

35

35

กำ�ไรต่อชิ้น 

x จำ�นวน

ชิ้น

(80 x 300)

(35 x 1,500)

(35 x 900)

108,000 30

30

10

10
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กิจกรรม ผลผลิต
ผู้ใช้

ประโยชน์
ผลลัพธ์

ตัวชี้วัด ค่าแทนการเงิน ผลประโยชน์
ผลปัจจัย

อื่น

ผลลัพธ์

ส่วนเกิน

ราย

ละเอียด
จำ�นวน

ราย

ละเอียด

บาทต่อ

หน่วย

ราย

ละเอียด

บาท

ต่อปี
ร้อยละ ร้อยละ

จัดกิจกรรม

ท่อง

เที่ยวเชิง

วัฒนธรรม

ผู้เข้าร่วม

กิจกรรมท่อง

เที่ยวเชิง

วัฒนธรรม

ชุมชนบาง

ลำ�พู

ลูกค้าชุมชน

บางลำ�พู

ชุมชนมีรายได้

จากการท่องเที่ยว

เพิ่มขึ้น

จำ�นวนครั้ง

ในการจัด

กิจกรรม

จำ�นวนนัก

ท่องเที่ยว

12 ครั้ง

1,440 คน

กำ�ไรที่เพิ่ม

ขึ้นจากนัก

ท่องเที่ยว

ต่อคน

250 จำ�นวนนัก

ท่องเที่ยวx 

กำ�ไรที่เพิ่ม

ขึ้นต่อคน

(1,440 x 

250)

360,000 60

50

30

30

จัดกิจกรรม

แสดงผล

งานภายใน

ชุมชนร่วม

กับภาคี

อื่น ๆ

ผู้เข้าร่วม

กิจกรรมแสดง

ผลงาน

คนในชุมชน

บางลำ�พู 

เครือข่าย 

และคน

ทั่วไป

ชุนชน และเครือ

ข่ายมีรายได้จาก

การขายสินค้า 

และท่องเที่ยว

เพิ่มขึ้น

จำ�นวนผู้เข้า

ร่วมกิจกรรม 

500 คน (นับในกำ�ไร

จากการขาย

สินค้าและ

ท่องเที่ยว

แล้ว)

(นับในกำ�ไร

จากการขาย

สินค้าและ

ท่องเที่ยว

แล้ว)

เสาหลักด้านสังคม

จัดทำ�คลิป-

ภาพถ่าย 

ชุมชนย่าน

บางลำ�พู

สื่อ Video และ

ภาพถ่าย ที่

เผยแพร่ผ่าน

สื่อโทรทัศน์ 

หรือ สื่อ 

Social

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชน

บุคคลทั่วไป

ชุมชนเป็นที่รู้จัก

ในสังคมวงกว้าง 

จากสื่อโทรทัศน์ 

หรือ สื่อ social

สื่อที่ได้เผย

แพร่ผ่าน

สื่อโทรทัศน์ 

หรือสื่อ 

social

3 รายการ  

(90 นาที 

หรือ1.5 

ชั่วโมง)

ต้นทุนต่อ

ชั่วโมงของ

รายการที่นำ�

มาเผยแพร่ 

ผ่านสื่อ

ต่าง ๆ  

ที่ไม่ได้จ่าย

ออกไป 

(ช่วงเวลา 

24.00 – 

5.59 น.)

20,993.7 ต้นทุนต่อ

ชั่วโมงของ

รายการที่

เผยแพร่

ผ่านสื่อ 

x จำ�นวน

ชั่วโมง

(20,993.7 x 

1.50)

31,490.55 60

50

20

20

เสาหลักด้านสิ่งแวดล้อม (ไม่มีกิจกรรม)

ปัญญาทางวัฒนธรรม (ไม่มีกิจกรรม)

ผลกระทบ

ผลกระทบทางเศรษฐกิจ

•	 ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการขายสินค้า และการท่องเที่ยว 

ผลกระทบทางสังคม

•	 ชุมชนมีศักยภาพในการพัฒนา และการดำ�เนินวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน

•	 ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากความมั่นคงในรายได้ และความใกล้ชิดและสามัคคีกัน

•	 วิถีชุมชน อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาของไทยเสน่ห์บางลำ�พูได้รับการเผยแพร่ และสืบต่อ

•	 ชุมชนมีองค์ความรู้ในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน

•	 ชุมชนมีเครือข่ายในการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ตารางที่ 4  ปัจจัยนำ�เข้า กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชี้วัด และค่าแทนทางการเงิน บางลำ�พู เฟส 3

กิจกรรม ผลผลิต
ผู้ใช้

ประโยชน์
ผลลัพธ์

ตัวชี้วัด ค่าแทนการเงิน ผลประโยชน์
ผลปัจจัย

อื่น

ผลลัพธ์

ส่วนเกิน

ราย

ละเอียด
จำ�นวน

ราย

ละเอียด

บาทต่อ

หน่วย

ราย

ละเอียด

บาท

ต่อปี
ร้อยละ ร้อยละ

เฟส 3 ปี พ.ศ. 2565

ปัจจัยนำ�เข้า เงินลงทุน 356,000 บาท

สุขภาวะทางกาย (ไม่มีกิจกรรม)

สุขภาวะทางจิต  (ไม่มีกิจกรรม)

สุขภาวะทางสังคม

จัดประชุม

ให้เกิดประ

บวนการ

ทำ�งาน

ของเด็ก 

เยาวชน 

ผู้ใหญ่ใน

ชุมชน

ผู้เข้าร่วม

มีความ

เข้าใจที่มา 

วัตถุประสงค์ 

ขอบเขต วิธี 

กระบวนการ 

ประโยชน์ที่

ได้รับจากการ

การดำ�เนิน

โครงการ

คนในชุมชน

บางลำ�พู

ชุนชนมีความ

ร่วมมือและความ

สามัคคีกันในการ

พัฒนาชุมชน

จำ�นวนผู้เข้า

ร่วมกิจกรรม

การพัฒนา

ชุมชน

30 คน

(10 คน

ใหม่ และ 

20 คน

เดิม)

มูลค่าความ

ช่วยเหลือ

เกื้อกูล

(0.35 x ราย

ได้ต่อปี)

63,000 จำ�นวน

คนใหม่ 

x มูลค่า

ของความ

ช่วยเหลือ

เกื้อกูล 

(10 x 0.35 x 

180,000)

630,000 50

40

35

40

สุขภาวะทางปัญญา

สร้าง

ศกัยภาพคน

ทำ�งานด้าน

การตลาด 

การทำ�สื่อ 

และเรื่อง

ราวชุมชน

คนทำ�งานด้าน

การตลาด สื่อ 

และเรื่องราว

ชุมชนความรู้

ด้านการถ่าย

ภาพ และการ

ทำ�สื่อ

คนในชุมชน

บางลำ�พู

ชุมชนมีสื่อที่ใช้ใน

การสื่อสาร เผย

แพร่ข้อมูลชุมชน

ให้คนทั่วไป

จำ�นวนผู้เข้า

อบรมการ

ถ่ายภาพ 

และการ

ทำ�สื่อ

80 คน ค่าลง

ทะเบียน

การอบรม

ต่อคน

600 จำ�นวน

คน x ค่า

ลงทะเบียน

ต่อคน

(80 x 600)

48,000 50

40

40

40

ดูงาน 3 

ภาค (เหนือ 

ใต้ และ

ตะวันออก

เฉียงเหนือ) 

คนในชุมชน

บางลำ�พูได้

ความรู้ และ 

เครือข่ายจาก

การดูงาน

คนในชุมชน

บางลำ�พู

คนในชุมชนมี

ความกระตือรือร้น 

ในการทำ�กิจกรรม

เพื่อชุมชน

จำ�นวนผู้

ร่วมดูงาน

7 คน มูลค่าความ

กระตือรือร้น 

ในการทำ�

กิจกรรม

ชุมชนต่อคน  

(0.28 x ราย

ได้ต่อปี)

50,400 จำ�นวนคน 

x มูลค่า

ของความ

กระตือรือร้น 

ในการทำ�

กิจกรรม

(7 x 0.28 x 

180,000)

352,800 50

30

40

40

เสาหลักด้านเศรษฐกิจ

ออกแบบ

ผลิตภัณฑ์

ของที่ระลึก 

สินค้าชุมชน 

บรรจุภัณฑ์ 

และอุปกรณ์

แสดงสินค้า 

จัดทำ�ตลาด

และการขาย

ผลิตภัณฑ์ 

และบริการ

ชุมชน

สินค้าชุมชน 

และบรรจุ

ภัณฑ์มี

คุณภาพและ

เป็นที่ต้องการ

ของตลาด

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชน

บางลำ�พู

เศรษฐกิจชุมชน

มีรายได้จากการ

ขายสินค้าเพิ่มขึ้น

จำ�นวน

ผลิตภัณฑ์

ชุมชน และ

บรรจุภัณฑ์

ใหม่

3 

ผลิตภัณฑ์

กำ�ไรที่เพิ่ม

ขึ้นต่อชิ้น

จากการขาย

ผลิตภัณฑ์

ชุมชนใหม่ 

ได้แก่ พัด 

เสื้อ งานปัก 

หมวก ขนม

เกษรลำ�พู

30

150

300

130

30

กำ�ไรต่อชิ้น 

x จำ�นวน

ชิ้น

(30 x 1,000)

(150 x 200)

(300 x 100)

(130 x 200)

(30 x 500)

131,000 50

30

10

10



60 61

เฟส 2

1.	 วางแผนธุรกิจของโครงการสาวะถีวิถีสุข 

2.	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 

3.	 พัฒนาแผนการตลาด

4.	 กิจกรรม Highlight “ชวนเที่ยวเสน่ห์บ้านสาวะถี”

5.	 ผลิตสื่อเพื่อเผยแพร่

เฟส 3 

1.	 ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ห้องสินไซ

2.	 อบรมมัคคุเทศก์ชุมชนและมัคคุเทศก์น้อย

3.	 ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่าย

4.	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวเขียบสมุนไพร สมุนไพรพื้นถิ่น ชาสมุนไพรกระพังโหม

5.	 ก่อตั้งคณะหมอลำ� “กกขาขาว” สาวะถี

6.	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ของชำ�ร่วย

7.	 กิจกรรม Highlight

8.	 ผลิตสื่อเพื่อเผยแพร่

5. กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ (Users) ของ 

โครงการ จัดทำ�ตารางวิเคราะห์ 

ผู้มีส่ วนได้ส่วนเสียและการมี 

ส่วนร่วมในโครงการ

1.	 คนในชุมชนสาวะถี

2.	 นักเรียน เด็กและเยาวชน

3.	 ผู้สูงอายุ

4.	 สตรีและเกษตรกร

5.	 พระสงฆ์

6.	 ร้านค้าในชุมชน

6. กำ�หนดขอบเขตการวิเคราะห์ ประมาณการผลลัพธ์โครงการในกรอบระยะเวลาโครงการ 5 ปี 

7. จัดทำ�ห่วงโซ่ผลลัพธ์ วิเคราะห์องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยนำ�เข้า กิจกรรม ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ

8. ศึกษาและกำ�หนดตัวชี้วัดทาง

สังคม

ระบุตัวชี้วัดเชิงปริมาณที่สามารถวัดได้ เพื่อสามารถนำ�มาคำ�นวณมูลค่าของผลลัพธ์

ที่เป็นตัวเงิน

9. การเก็บรวบรวมข้อมูล

การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียโดยตรง ข้อมูลจากหน่วย

งานที่รับผิดชอบโครงการ ผู้นำ�ชุมชนบางลำ�พู สสส. และกลุ่มเป้าหมายหลักในชุมชน

บางลำ�พู รวมถึงหาข้อมูลจาก แหล่งข้อมูลต่าง ๆ และงานวิจัย

10. การประเมินผลตอบแทน วิเคราะห์ประเมินผลตอบแทนทางสังคมของโครงการในระยะเวลาโครงการ

กิจกรรม รายละเอียด

1. เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

โครงการฯ

เฟส 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้มีตลาดชุมชน ท้ังแบบออฟไลน์และออนไลน์ ส่งเสริม 

การท่องเที่ยวชุมชน เพื่อเผยแพร่ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมชุมชนผ่านหลักสูตรอบรม

เฟส 2 มีวัตถุประสงค์ เพื่อวางแผนธุรกิจ จัดตั้งวิสาหกิจชุมชนสาวะถีเพื่อสังคมยั่งยืน 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ของฝาก ของที่ระลึก สินค้าแปรรูปจากชุมชน พัฒนาการท่องเที่ยว

ในชุมชน

เฟส 3 มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม “เที่ยวสาวะถีวิถีสุข” 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน สร้างอาชีพและรายได้ให้กับชุมชน โดยโมเดลเศรษฐกิจแบบ 

BCG เผยแพร่วัฒนธรรมชุมชนสู่สาธารณะ การแสดงด้านศิลปวัฒนธรรม หมอลำ� 

กกขาขาว

2. ปัญหา (pain point) ชุมชน

•	 ขาดทักษะ องค์ความรู้ และการทำ�งานแบบมืออาชีพ

•	 ผลิตภัณฑ์ชุมชนยังไม่มีมาตรฐานที่ดีทั้งรูปแบบ แพ็คเก็จ การสื่อสาร และการ

ประชาสัมพันธ์ 

•	 ผู้สูงอายุ สตรี เกษตรกร เยาวชน และคนด้อยโอกาส ขาดโอกาสในการสร้าง

รายได้

•	 -มีความเหลื่อมล้ำ�ในการเข้าถึงองค์ความรู้ของคนในชุมชน ได้แก่ ผู้สูงอายุ สตรี 

เกษตรกร และเยาวชนผู้ด้อยโอกาส

3. เข้าใจชุมชน จุดเด่นชุมชน

•	 มีทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์

•	 เป็นชุมชนต้นแบบในการพัฒนาชุมชนโดยใช้สื่อศิลปวัฒนธรรมในการขับเคลื่อน 

•	 มีพื้นที่ดี ชุมชนใกล้เคียงเครือข่ายชุมชนพื้นที่สาธารณะ 

•	 มีสื่อดี มีสื่อ Social (Facebook IG YouTube TikTok) ที่สนับสนุนการทำ�งานของ

ชุมชน

•	 มีภูมิดี มีภูมิปัญญาของผู้รู้ นักปราชญ์ชุมชน

4. กิจกรรมชุมชน

เฟส 1 

1.	 จัดประชุมคณะทำ�งานวิสาหกิจเพื่อสังคมสาวะถี 

2.	 จัดกิจกรรม นุ่งซิ่นนั่งสาดตักบาตรวิถีสุข 

3.	 จัดอบรมการทำ�อาหารอีสานปลอดภัย

4.	 จัดอบรมสัมมนาการท่องเที่ยวชุมชน 

5.	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 

6.	 ศึกษาดูงานการบริหารวิสาหกิจชุมชน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่าย

7.	 ผลิตสื่อเพื่อเผยแพร่

ตารางที่ 5  การทบทวนข้อมูล “โครงการสาวะถีเมืองสามดีวิสาหกิจชุมชนยั่งยืน”
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กิจกรรม ผลผลิต
ผู้ใช้

ประโยชน์
ผลลัพธ์

ตัวชี้วัด ค่าแทนการเงิน ผลประโยชน์
ผลปัจจัย

อื่น

ผลลัพธ์

ส่วนเกิน

ราย

ละเอียด
จำ�นวน

ราย

ละเอียด

บาทต่อ

หน่วย

ราย

ละเอียด

บาท

ต่อปี
ร้อยละ ร้อยละ

พัฒนา

ผลิตภัณฑ์

ชุมชน

ผลิตภัณฑ์

ชุมชนจำ�นวน 

4 ผลิตภัณฑ์ 

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชนสา

วะถี

กลุ่มอาชีพมีราย

ได้จากการขาย

ผลิตภัณฑ์ชุมชน

มากขึ้น

จำ�นวน

ผลิตภัณฑ์

ใหม่

4 

ผลิตภัณฑ์

กำ�ไรจาก

การขายผ

ผลิตภัณฑ์

ใหม่ ได้แก่ 

แก้วกาแฟ 

แก้วเก็บ

ความเย็น 

เสื้อยืด และ

กระเป๋าผ้า

50

150

100

50

กำ�ไรต่อชิ้น 

x จำ�นวน

ชิ้น

(50 x 100)

(150 x 50) 

(100 x 100) 

(50 x 50)

25,000 50 30

ผลิตสื่อ 

ประชา 

สัมพันธ์

สื่อที่พร้อมเผย

แพร่ผ่านช่อง

ทางต่าง ๆ 

ของชุมชน

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชน 

และบุคคล

ทั่วไป

คนทั่วไปเข้าถึง

ข้อมูลชุมชน 

สินค้า และบริการ

ของชุมชนได้

สื่อวิดีโอ

ประชา 

สัมพันธ์ที่

มีการเผย

แพร่ผ่าน

ช่องทาง

ของชุมขน 

เช่น line, 

YouTube, 

page

3 ชิ้น (นับในกำ�ไร

จากการขาย

สินค้าแล้ว)

(นับในกำ�ไร

จากการขาย

สินค้าแล้ว)

0 70

เสาหลักด้านสังคม

ผลิตสื่อ

ประชา 

สัมพันธ์

สื่อที่พร้อม

เผยแพร่ผ่าน

ช่องทางต่าง 

ๆ ภายนอก

ชุมชน

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชน 

และบุคคล

ทั่วไป

คนทั่วไปเข้าถึง

ข้อมูลชุมชน 

สินค้า และบริการ

ของชุมชนได้

สื่อที่มีการ

เผยแพรผ่า่น

ช่องทาง TV 

และ Social 

media

1 รายการ 

(2 นาที 

หรือ 

0.0333 

ชั่วโมง

ต้นทุนต่อ

ชั่วโมงของ

รายการที่

นำ�มาเผย

แพร่ผ่านสื่อ

ต่าง ๆ ที่

ไม่ได้จ่าย

ออกไป (สื่อ

โทรทัศน์)

559,832.05 ต้นทุนต่อ

ชั่วโมงของ

รายการที่

เผยแพร่

ผ่านสื่อ 

x จำ�นวน

ชั่วโมง

(559,832.05 

x 0.0333)

18,642.41 50 40

เสาหลักด้านสิ่งแวดล้อม (ไม่มีกิจกรรม)

ปัญญาทางวัฒนธรรม (ไม่มีกิจกรรม)

ผลกระทบ

ผลกระทบทางเศรษฐกิจ

•	 ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการขายสินค้า และการท่องเที่ยว 

ผลกระทบทางสังคม

•	 ชุมชนมีศักยภาพในการพัฒนา และการดำ�เนินวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน

•	 ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากความมั่นคงในรายได้ และความใกล้ชิดและสามัคคีกัน

•	 วิถีชุมชน อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาของไทยเสน่ห์บางลำ�พูได้รับการเผยแพร่ และสืบต่อ

•	 ชุมชนมีองค์ความรู้ในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน

•	 ชุมชนมีเครือข่ายในการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ตารางที่ 6  ปัจจัยนำ�เข้า กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชี้วัด และค่าแทนทางการเงิน สาวะถี เฟส 1

กิจกรรม ผลผลิต
ผู้ใช้

ประโยชน์
ผลลัพธ์

ตัวชี้วัด ค่าแทนการเงิน ผลประโยชน์
ผลปัจจัย

อื่น

ผลลัพธ์

ส่วนเกิน

ราย

ละเอียด
จำ�นวน

ราย

ละเอียด

บาทต่อ

หน่วย

ราย

ละเอียด

บาท

ต่อปี
ร้อยละ ร้อยละ

เฟส 1 ปี พ.ศ. 2563

ปัจจัยนำ�เข้า เงินลงทุน 499,000 บาท

สุขภาวะทางกาย (ไม่มีกิจกรรม)

สุขภาวะทางจิต  (ไม่มีกิจกรรม)

สุขภาวะทางสังคม

จัดประชุม

คณะทำ�งาน

วิสาหกิจ

เพื่อสังคม

สาวะถี

คณะทำ�งาน

มีความ

เข้าใจที่มา 

วัตถุประสงค์ 

ขอบเขต วิธี 

แนวทาง และ

ประโยชน์ที่

ได้รับจากการ

การดำ�เนิน

โครงการ

คณะทำ�งาน

วิสาหกิจ

เพื่อสังคม

สาวะถี

คณะทำ�งานมี

ความร่วมมือและ

ความสามัคคีกัน

ในการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน

จำ�นวน

คณะทำ�งาน

วิสาหกิจ

เพื่อสังคม

สาวะถี

40 คน

(40 คน 

ใหม่)

มูลค่าความ

ช่วยเหลือ

เกื้อกูลต่อ

คน (0.35 

x รายได้

ต่อปี)

63,000 จำ�นวน

คนใหม่ 

x มูลค่า

ของความ

ช่วยเหลือ

เกื้อกูล

(40 x 0.35 x 

180,000)

2,520,000 20 60

สุขภาวะทางปัญญา

อบรมการ

ทำ�อาหาร

อีสาน

ปลอดภัย

ผู้เข้าร่วมการ

อบรมการทำ�

อาหารอีสาน

ปลอดภัย

คนในชุมชน 

และบุคคล

ทั่วไป

ผู้เข้าร่วมการ

อบรมมีความ

รู้ ความเข้าใจ 

และสามารถทำ�

อาหารอีสานให้

ปลอดภัยได้

จำ�นวนผู้

เข้าอบรม

หลักสูตร

30 คน มูลค่าของ

หลักสูตร

ต่อคน

530 จำ�นวนคน 

x ค่าลง

ทะเบียน

(30 x 530)

15,900 0 60

อบรมเชิง

ปฏิบัติ

การการ

พัฒนาการ

ท่องเที่ยว

ชุมชน

ผู้เข้าร่วมการ

จัดอบรมเชิง

ปฏิบัติการการ

พัฒนาการ

ท่องเที่ยว

ชุมชน

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชนสา

วะถี

ผู้เข้าร่วมการ

อบรมมีความรู้ 

ความเข้าใจในการ

จัดการ ท่องเที่ยว

ชุมชนได้

จำ�นวนผู้

เข้าอบรม

หลักสูตร

30 คน มูลค่าของ

หลักสูตร

ต่อคน

830 จำ�นวนคน 

x ค่าลง

ทะเบียน

(30 x 830)

24,900 0 70

ศึกษาดู

งานการ

บริหาร

วิสาหกิจ

ชุมชน และ

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้

ระหว่าง

เครือข่าย

ชุมชนสาวะถี

ได้ความรู้ และ

เครือข่ายจาก

การดูงาน 

คนในชุมชน

สาวะถี

คนในชุมชนมี

ความรู้ในการ

พัฒนาชุมชน และ

เกิดร่วมมือในการ

พัฒนา

จำ�นวนผู้

เข้าศึกษาดู

งาน

2 คน

(2 คนใหม่)

มูลค่าความ

กระตือรือร้น 

ในการทำ�

กิจกรรม

ชุมชน 

ต่อคน

(0.28 x ราย

ได้ต่อปี)

50,400 จำ�นวน

คนใหม่ x 

มูลค่าความ

กระตือรือร้น 

ในการทำ�

กิจกรรม

ชุมชน  

(2 x 0.28 x 

180,000)

100,800 20 40

เสาหลักด้านเศรษฐกิจ

จัดกิจกรรม 

นุ่งซิ่น

นั่งสาด

ตักบาตร

วิถีสุข

กิจกรรมที่

สนับสนุนการ

ท่องเที่ยว

ชุมชนสา

วะถีและนัก

ท่องเที่ยว

ชุมชนมีรายได้

จากการท่องเที่ยว

เพิ่มขึ้น

จำ�นวนนัก

ท่องเที่ยว

ที่เข้าร่วม

กิจกรรม

200 คน กำ�ไรที่เพิ่ม

ขึ้นจากการ

ให้บริการ

การท่อง

เที่ยว

100 จำ�นวนนัก

ท่องเที่ยว x 

กำ�ไรต่อคน

(200 x 100)

20,000 5 80
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กิจกรรม ผลผลิต
ผู้ใช้

ประโยชน์
ผลลัพธ์

ตัวชี้วัด ค่าแทนการเงิน ผลประโยชน์
ผลปัจจัย

อื่น

ผลลัพธ์

ส่วนเกิน

ราย

ละเอียด
จำ�นวน

ราย

ละเอียด

บาทต่อ

หน่วย

ราย

ละเอียด

บาท

ต่อปี
ร้อยละ ร้อยละ

ผลิตสื่อ

ประชา 

สัมพันธ์

สื่อที่พร้อมเผย

แพร่ผ่านช่อง

ทางต่าง ๆ 

ของชุมชน

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชน 

และบุคคล

ทั่วไป

คนทั่วไปเข้าถึง

ข้อมูลชุมชน 

สินค้า และบริการ

ของชุมชนได้

สื่อวิดีโอ

ประชา 

สัมพันธ์ที่

มีการเผย

แพร่ผ่าน

ช่องทาง

ของชุมขน 

เช่น line, 

YouTube, 

page

หนังสือ

2 ชิ้น

1 เล่ม

 (นับในกำ�ไร

จากการขาย

สินค้าแล้ว)

(นับในกำ�ไร

จากการขาย

สินค้าแล้ว)

เสาหลักด้านสังคม

ผลิตสื่อ

ประชา 

สัมพันธ์

สื่อที่พร้อม

เผยแพร่ผ่าน

ช่องทางต่าง 

ๆ ภายนอก

ชุมชน

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชน 

และบุคคล

ทั่วไป

คนทั่วไปเข้าถึง

ข้อมูลชุมชน 

สินค้า และบริการ

ของชุมชนได้

สื่อที่มีการ

เผยแพรผ่า่น

ช่องทาง TV 

และ Social 

media

4 รายการ 

(8 นาที 30 

วินาที หรือ 

0.1417 

ชั่วโมง 

และ 2 

นาที 40 

วินาที หรือ 

0.0444 

ชั่วโมง)

ต้นทุนต่อ

ชั่วโมงของ

รายการที่

นำ�มา 

เผยแพร่

ผ่านสื่อ 

ต่าง ๆ ที่

ไม่ได้จ่าย

ออกไป  

(ช่วงเวลา 

24.00 – 

5.59 น. 

และ สื่อ

โทรทัศน์)

20,993.70

559,832.05
ต้นทุนต่อ

ชั่วโมงของ

รายการที่

เผยแพร่

ผ่านสื่อ 

x จำ�นวน

ชั่วโมง

(20,993.70 

x 0.1417)

(559,832.05 

x 0.0444)

27,831.35 30 50

เสาหลักด้านสิ่งแวดล้อม (ไม่มีกิจกรรม)

ปัญญาทางวัฒนธรรม (ไม่มีกิจกรรม)

ผลกระทบ

ผลกระทบทางเศรษฐกิจ

•	 ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการขายสินค้า และการท่องเที่ยว 

ผลกระทบทางสังคม

•	 ชุมชนมีศักยภาพในการพัฒนา และการดำ�เนินวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน

•	 ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากความมั่นคงในรายได้ และความใกล้ชิดและสามัคคีกัน

•	 วิถีชุมชน อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาของไทยเสน่ห์บางลำ�พูได้รับการเผยแพร่ และสืบต่อ

•	 ชุมชนมีองค์ความรู้ในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน

•	 ชุมชนมีเครือข่ายในการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ตารางที่ 7  ปัจจัยนำ�เข้า กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชี้วัด และค่าแทนทางการเงิน สาวะถี เฟส 2

กิจกรรม ผลผลิต
ผู้ใช้

ประโยชน์
ผลลัพธ์

ตัวชี้วัด ค่าแทนการเงิน ผลประโยชน์
ผลปัจจัย

อื่น

ผลลัพธ์

ส่วนเกิน

ราย

ละเอียด
จำ�นวน

ราย

ละเอียด

บาทต่อ

หน่วย

ราย

ละเอียด

บาท

ต่อปี
ร้อยละ ร้อยละ

เฟส 2 ปี พ.ศ. 2564

ปัจจัยนำ�เข้า เงินลงทุน 490,000 บาท

สุขภาวะทางกาย (ไม่มีกิจกรรม)

สุขภาวะทางจิต  (ไม่มีกิจกรรม)

สุขภาวะทางสังคม

กิจกรรม 

Highlight 

“ชวนเที่ยว

เสน่ห์บ้าน

สาวะถี”

ผู้เข้าร่วม

กิจกรรมชวน

เที่ยวเสน่ห์

บ้านสาวะถี

ชุมชน และ

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชนสา

วะถึ

คนในชุมชนมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดี

ต่อกัน และทำ�ให้

ชุมชนให้เป็น

ที่รู้จัก

จำ�นวนผู้เข้า

ร่วมกิจกรรม

ชวนเที่ยว

เสน่ห์บ้าน

สาวะถี

100 คน

(100 คน

ใหม่)

มูลค่าการมี

ปฏิสัมพันธ์

กันในชุมชน

ต่อคน  

(0.17 x ราย

ได้ต่อปี)

30,600 จำ�นวน

คนใหม่ 

x มูลค่า

ของการมี

ปฏิสัมพันธ์

กันในชุมชน 

(100 x 0.17 

x 180,000)

3,060,000 20 60

สุขภาวะทางปัญญา (ไม่มีกิจกรรม)

เสาหลักด้านเศรษฐกิจ

วางแผน

ธุรกิจของ

โครงการสา

วะถีวิถีสุข

แผนธุรกิจ คนใน

ชุมชนสา

วะถu และ

กลุ่มอาชึพ

ชุมชน

ชุมชน และ กลุ่ม

อาชีพชุมชนมีการ

บริหารจัดการที่ดี 

มีประสิทธิภาพ

แผนธุรกิจที่

นำ�ไปใช้ใน

การดำ�เนิน

งานใน

โครงการสา

วะถีวิถีสุข

1 แผน ต้นทุนใน

การดำ�เนิน

งานตอ่เดอืน

ลดลง

2,000 ต้นทุนต่อ

เดือนที่

ลดลง x 

จำ�นวน

เดือน

(2,000 x 12)

24,000 25 60

พัฒนา

ผลิตภัณฑ์

ชุมชน

ผลิตภัณฑ์

ชุมชนจำ�นวน 

5 ผลิตภัณฑ์

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชนสา

วะถี

ชุมชนและกลุ่ม

อาชีพชุมชนมีราย

ได้จากการขาย

ผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้น

จำ�นวน

ผลิตภัณฑ์

ใหม่

5 

ผลิตภัณฑ์

กำ�ไรจาก

การขายผ

ผลิตภัณฑ์

ใหม่ ได้แก่ 

ร่ม ปากกา 

กระติกน้ำ�

เก็บความ

ร้อน ข้าว

เกรียบนางสุ

มลทา และ

ผ้าคลุมไหล่

ลายสินไซ

100

50

100

20

450

กำ�ไรต่อชิ้น 

x จำ�นวน

ชิ้น

(100 x 100)

(50 x 100) 

(100 x 100) 

(20 x 50)

(450 x 50)

48,500 40 40

พัฒนา

แผนการ

ตลาด

แผนการตลาด ชุมชนสา

วะถี และ

กลุ่มอาชึพ

ชุมชน

ชุมชน และกลุ่ม

อาชีพมีแผนการ

ตลาดที่ตอบ

สนองกลุ่มเป้า

หมายเพื่อสร้าง

รายได้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

แผนการ

ตลาดที่ได้

ถูกนำ�ไปใช้

1 แผน ค่าใช้จ่ายใน

การบริหาร

จัดการ

ลดลง

 (นับใน

กำ�ไรจาก

การขาย

สินค้า

แล้ว)

 (นับใน

กำ�ไรจาก

การขาย

สินค้า

แล้ว)
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กิจกรรม ผลผลิต
ผู้ใช้

ประโยชน์
ผลลัพธ์

ตัวชี้วัด ค่าแทนการเงิน ผลประโยชน์
ผลปัจจัย

อื่น

ผลลัพธ์

ส่วนเกิน

ราย

ละเอียด
จำ�นวน

ราย

ละเอียด

บาทต่อ

หน่วย

ราย

ละเอียด

บาท

ต่อปี
ร้อยละ ร้อยละ

พัฒนา

ผลิตภัณฑ์

ชุมชน

ผลิตภัณฑ์

ชุมชนจำ�นวน 

2 ผลิตภัณฑ์

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชน 

สาวะถี

กลุ่มอาชีพมีราย

ได้จากการขาย

ผลิตภัณฑ์ชุมชน

มากขึ้น

จำ�นวน

ผลิตภัณฑ์

ใหม่

2 

ผลิตภัณฑ์

กำ�ไรที่เพิ่ม

ขึ้นจาก

การขาย

ผลิตภัณฑ์ 

ได้แก่ เสื้อ

ยืดลายใหม่ 

และกระเป๋า

เล่าเรื่อง

100

100

จำ�นวน

ผลิตภัณฑ์ 

x กำ�ไร

ต่อชิ้น x 

จำ�นวนชิ้น

(100 x 50)

(100 x 50)

10,500 30 60

ผลิตสื่อ

ประชา 

สัมพันธ์

สื่อที่พร้อมเผย

แพร่ผ่านช่อง

ทางต่าง ๆ 

ของชุมชน

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชน 

และบุคคล

ทั่วไป

คนทั่วไปเข้าถึง

ข้อมูลชุมชน 

สินค้า และบริการ

ของชุมชนได้

สื่อวิดีโอ

ประชา 

สัมพันธ์ที่

มีการเผย

แพร่ผ่าน

ช่องทาง

ของชุมขน 

เช่น line, 

YouTube, 

page

3 ชิ้น (นับในกำ�ไร

จากการขาย

สินค้าแล้ว)

(นับในกำ�ไร

จากการขาย

สินค้าแล้ว)

10,000 30 60

เสาหลักด้านสังคม

ผลิตสื่อ

ประชา 

สัมพันธ์

สื่อที่พร้อม 

เผยแพร่ 

ผ่านช่องทาง 

ต่าง ๆ 

ภายนอก

ชุมชน

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชน 

และบุคคล

ทั่วไป

คนทั่วไปเข้าถึง

ข้อมูลชุมชน 

สินค้า และบริการ

ของชุมชนได้

สื่อที่มีการ

เผยแพรผ่า่น

ช่องทาง TV 

และ Social 

media

3 รายการ

(8 นาที 52 

วินาที หรือ 

0.1478 

และ 2 

นาที 40 

วินาที หรือ 

0.0444 

ชั่วโมง)

ต้นทุนต่อ

ชั่วโมงของ

รายการที่

นำ�มา 

เผยแพร่

ผ่านสื่อ 

ต่าง ๆ ที่

ไม่ได้จ่าย

ออกไป  

(ช่วงเวลา 

24.00 – 

5.59 น. 

และ สื่อ

โทรทัศน์)

20,993.70

559,832.05
ต้นทุนต่อ

ชั่วโมงของ

รายการที่

เผยแพร่

ผ่านสื่อ 

x จำ�นวน

ชั่วโมง

(20,993.70 

x 0.1478)

(559,832.05 

x 0.0444)

27,959 30 60

เสาหลักด้านสิ่งแวดล้อม

ปัญญาทางวัฒนธรรม 

ผลกระทบ

ผลกระทบทางเศรษฐกิจ

•	 ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการขายสินค้า และการท่องเที่ยว 

ผลกระทบทางสังคม

•	 ชุมชนมีศักยภาพในการพัฒนา และการดำ�เนินวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน

•	 ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากความมั่นคงในรายได้ และความใกล้ชิดและสามัคคีกัน

•	 วิถีชุมชน อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาของไทยเสน่ห์บางลำ�พูได้รับการเผยแพร่ และสืบต่อ

•	 ชุมชนมีองค์ความรู้ในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน

•	 ชุมชนมีเครือข่ายในการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ตารางที่ 8  ปัจจัยนำ�เข้า กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชี้วัด และค่าแทนทางการเงิน สาวะถี เฟส 3

กิจกรรม ผลผลิต
ผู้ใช้

ประโยชน์
ผลลัพธ์

ตัวชี้วัด ค่าแทนการเงิน ผลประโยชน์
ผลปัจจัย

อื่น

ผลลัพธ์

ส่วนเกิน

ราย

ละเอียด
จำ�นวน

ราย

ละเอียด

บาทต่อ

หน่วย

ราย

ละเอียด

บาท

ต่อปี
ร้อยละ ร้อยละ

เฟส 2 ปี พ.ศ. 2564

ปัจจัยนำ�เข้า เงินลงทุน 350,000  บาท

สุขภาวะทางกาย (ไม่มีกิจกรรม)

สุขภาวะทางจิต  (ไม่มีกิจกรรม)

สุขภาวะทางสังคม (ไม่มีกิจกรรม)

สุขภาวะทางปัญญา

อบรม

มัคคุเทศก์

ชุมชนและ

มัคคุเทศก์

น้อย

ผู้เข้ารับการ

อบรมมีความ

รู้ทางด้าน

มัคคุเทศก์

คนในชุมชน 

และเยาวชน

ในชุมชน 

สาวะถี

ชุมชนมีรายได้จาก

การนำ�เที่ยวของ

มัคคุเทศก์เพิ่มขึ้น

จำ�นวน

มัคคุเทศก์

ที่ปฏิบัติ

หน้าที่

20 คน รายได้ที่

เพิ่มขึ้นของ

มัคคุเทศก์

ต่อคน

1,000 จำ�นวนคน x 

รายได้ที่เพิ่ม

ขึ้นต่อคน

(20 x 1,000) 

6,000 30 60

ศึกษาดูงาน 

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับ

เครือข่าย

คนในชุมชน 

สาวะถีได้

ความรู้ และ

เครือข่ายจาก

การดูงาน

คนในชุมชน

สาวะถี

คนในชุมชนความ

กระตือรือร้น ใน

การทำ�กิจกรรม

เพื่อชุมชน

จำ�นวนคน

ที่ร่วมศึกษา

ดูงาน

19 คน มูลค่าความ

กระตือรือร้น 

ในการทำ�

กิจกรรม

ชุมชนต่อ

คน

50,400 จำ�นวน

คนใหม่ 

x มูลค่า

ของความ

กระตือรือร้น 

ในการทำ�

กิจกรรม

ชุมชน (19 

x 0.28 x 

180,000)

957,600 25 60

เสาหลักด้านเศรษฐกิจ

ปรับปรุง

แหล่งเรียนรู้

ห้องสินไซ

แหล่งการเรียน

รู้ห้องสินไซที่

มีความเหมาะ

สมในการ

เรียนรู้

ชุมชน 

สาวะถี 

และบุคคล

ทั่วไป

คนในชุมชน และ

บุคคลทั่วไปมี

ความรูค้วามเขา้ใจ

ในวรรณกรรมเรื่อง

สินไซ ภาพวาด

การ์ตูน จิตรกรรม

ฝาผนัง หุ่น

จำ�ลองกระติบข้าว 

เป็นต้น

จำ�นวนผู้

เข้าชมแหล่ง

เรียนรู้ห้อง

สินไซ

500 คน มูลค่าค่า

เข้าชมแหล่ง

เรียนรู้ทาง

วัฒนธรรม

10 จำ�นวนคน 

x มูลค่าค่า

ชมต่อคน

(500 x 10)

5,000 30 50

พัฒนา

บรรจุภัณฑ์

ข้าวเขียบ

สมุนไพร 

สมุนไพร

พื้นถิ่น ชา

สมุนไพร

กระพังโหม

บรรจุภัณฑ์

ใหม่สำ�หรับ

สินค้าชุมชน

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชน 

สาวะถี

กลุ่มอาชีพชุมชน

มีบรรจุภัณฑ์ที่

สวยงาม ตอบ

สนองความ

ต้องการของผู้

บริโภค

ปริมาณ

สินค้าชุมชน

ที่ขายได้

เพิ่มขึ้นอัน

เนื่องมาจาก

บรรจุภัณฑ์

ใหม่

50 ชิ้น กำ�ไรจาก

การขาย

สินค้าชุมชน

ต่อชิ้น

20 ปริมาณ

สินค้าชุมชน 

x กำ�ไรต่อ

ชิ้น

(50 x 20)

1,000 30 60

ก่อตั้งคณะ

หมอลำ� 

“กกขาขาว” 

สาวะถี

คณะหมอลำ� 

“กกขาขาว”

ชุมชน 

สาวะถี

คณะหมอลำ� 

“กกขาขาว” ได้

แสดงหมอลำ�สู่

สาธารณะ

จำ�นวน

ครั้งที่ออก

แสดง

3 ครั้ง รายได้

สุทธิจาก

การแสดง

ของคณะ

หมอลำ�  

กกขาขาว       

ต่อครั้ง

3,500 จำ�นวนครั้ง 

x รายได้

สุทธิต่อครั้ง

(3 x 3,500)
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2. พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน

2.1 อบรมแกนนำ�กลุ่มเป้าหมาย โดยใช้หลักสูตรการพัฒนาชุมชน 6 หลักสูตร ใน

พื้นที่ขยายผล 4 พื้นที่ 

2.2 พัฒนาสินค้าชุมชน 3 อย่าง 

2.3 พัฒนาแพกเกจการท่องเที่ยวชุมชน 3 แพกเกจ ได้แก่ ท่องเที่ยวชุมชนใน

สถานการณ์โควิด-19 ท่องเท่ียวชุมชนเชิงวัฒนธรรม ท่องเท่ียวชุมชนเชิงอาหารพ้ืนถ่ิน

3. การพัฒนาระบบการตลาด 

3.1 การออกแบบการขายและระบบการตลาด 

3.2 พัฒนาแบรนด์ขององค์กร

3.3 จัดทำ�เว็บไซต์และพัฒนาผู้ดูแลเว็บไซต์ 

3.4 ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ (วิดิโอ)

เฟส 2 (งบประมาณปี 2564)

1. ผลิตสินค้า 

1.1 พัฒนาสินค้าชุมชนของฝาก/ของที่ระลึก 

1.2 สร้างหลักสูตรการพัฒนาชุมชน 

1.3 พัฒนาแพกเกจการท่องเที่ยวชุมชน

2. การจัดองค์กรเพื่อพัฒนาบุคลากร 

2.1 อบรมเชิงปฏิบัติการทำ�แผนธุรกิจ การขาย การตลาด การเงิน และบัญชี 

3 การขายและการตลาด 

3.1 จัด Event Marketing 

3.2 จัดทำ� Social Media Marketing 

เฟส 3 (งบประมาณปี 2565)

1. การจัดการองค์กรและพัฒนาบุคลากร 

1.1 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ

2. การขายและการตลาด 

2.1 จัด Event Marketing 

2.2 จัดทำ� Social Media Marketing

2.3 จัด Test course

5. กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ (Users) ของ 

โครงการ จัดทำ�ตารางวิเคราะห์ 

ผู้มีส่ วนได้ส่วนเสียและการมี 

ส่วนร่วมในโครงการ

เฟส 1 

•	 กลุ่มผู้มีอาชีพในชุมชนโคกสลุง จำ�นวน 20 คน

•	 กลุ่มผู้มีอาชีพในพื้นที่ขยายผล จำ�นวน 20 คน

•	 กลุ่มเครือข่าย จำ�นวน 15 คน

กิจกรรม รายละเอียด

1. เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

โครงการฯ

เฟส 1 มีวัตถุประสงค์ เพื่อเป็นองค์กรที่มีทักษะในการประกอบกิจการเพื่อสังคม (SE) 

และพัฒนาแบรนด์ การตลาด การส่ือสารขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ

เฟส 2 และ 3 มีวัตถุประสงค์ เพ่ือยกระดับองค์กร (บริษัท ไทยเบ้ิงโคกสลุง จำ�กัด) มี

ทักษะในการประกอบกิจการธุรกิจเพ่ือสังคม และพัฒนาแบรนด์ การตลาด การส่ือสาร

ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ

2. ปัญหา (pain point) ชุมชน

เฟส 1

•	 ผู้สูงอายุมีอายุมากขึ้น

•	 วิถีชุมชนไทยเบิ้งเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสสังคมสมัยใหม่ 

•	 ไม่มีแผนการพัฒนาเป็นของชุมชนเอง ต้องดำ�เนินตามแผนพัฒนาของภาครัฐฯ 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน

เฟส 2 และ 3

•	 บุคลากรบริษัท ไทยเบิ้งโคกสลุง จำ�กัด ขาดความรู้ทักษะในการดำ�เนินงาน

•	 ไม่มีแผนการพัฒนาเป็นของชุมชนเอง ต้องดำ�เนินตามแผนพัฒนาของภาครัฐฯ 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

3. เข้าใจชุมชน จุดเด่นชุมชน

เฟส 1

•	 อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม มีภูมิปัญญาที่สืบทอดกันมานาน เช่น เพลงพื้นบ้าน อาหาร

พื้นบ้าน ผ้าทอมือกี่โบราณ การจักสาน

•	 สิ่งแวดล้อม มีทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่าที่สามารถนำ�มาใช้ประโยชน์ได้

•	 สถาบัน มีสถาบันไทยเบิ้งโคกสลุงเพื่อการพัฒนา

•	 มีโคกสลุงโมเดล

•	 บุคลากร มีหลักสูตรและทีมงานที่มีทักษะในการออกแบบและจัดกระบวนการ 

เรียนรู้ 6 หลักสูตร

•	 การท่องเที่ยว เป็นชุมชนท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและผลิตภัณฑ์ชุมชนเป็นภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น มีพิพิธภัณฑ์พื้นบ้านไทยเบิ้ง

•	 เครือข่าย มีเครือข่ายการทำ�งานในพื้นที่ 

เฟส 2 และ 3 (เพิ่มเติมจากเฟส 1)

•	 มีบริษัท ไทยเบิ้งโคกสลุง จำ�กัด

4. กิจกรรมชุมชน

เฟส 1 (งบประมาณปี 2563)

1. การบริหารจัดการโครงการ

1.1 จัดเวทีทําความเขาใจภาพรวมโครงการ 

1.2 จดทะเบียนองค์กรเป็นนิติบุคคล 

1.3 จัดเวทีสรุปบทเรียน เอกสาร/การเงินและรายงานผลการดำ�เนินโครงการฉบับ

สมบูรณ์ 

ตารางที่ 9  การทบทวนข้อมูล “โครงการต้นแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคมตำ�บลโคกสลุง”
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เฟส 2

•	 บุคลากร บริษัท ไทยเบิ้งโคกสลุง จำ�กัด จำ�นวน 20 คน

•	 กลุ่มผู้มีอาชีพในชุมชนโคกสลุง จำ�นวน 20 คน

•	 กลุ่มเครือข่าย จำ�นวน 200 คน

เฟส 3

•	 บุคลากร บริษัท ไทยเบิ้งโคกสลุง จำ�กัด จำ�นวน 20 คน

•	 กลุ่มผู้มีอาชีพในชุมชนโคกสลุง จำ�นวน 20 คน

•	 บริษัทท่องเที่ยว

•	 มหาวิทยาลัย

6. กำ�หนดขอบเขตการวิเคราะห์ ประมาณการผลลัพธ์โครงการในกรอบระยะเวลาโครงการ 5 ปี 

7. จัดทำ�ห่วงโซ่ผลลัพธ์ 
วิเคราะห์องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยนำ�เข้า (Inputs) กิจกรรม (Activities) ผลผลิต  

(Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) ของโครงการ

8. ศึกษาและกำ�หนดตัวชี้วัดทาง

สังคม

ระบุตัวชี้วัดเชิงปริมาณที่สามารถวัดได้ เพื่อสามารถนำ�มาคำ�นวณมูลค่าของผลลัพธ์

ที่เป็นตัวเงิน (Financial proxy)

9. การเก็บรวบรวมข้อมูล

การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียโดยตรง ข้อมูลจากหน่วย

งานที่รับผิดชอบโครงการ ผู้นำ�ชุมชนบางลำ�พู สสส. และกลุ่มเป้าหมายหลักใน

ชุมชนบางลำ�พู รวมถึงหาข้อมูลจาก แหล่งข้อมูลต่าง ๆ และงานวิจัย

10. การประเมินผลตอบแทน วิเคราะห์ประเมินผลตอบแทนทางสังคมของโครงการในระยะเวลาโครงการ

ตารางที่ 10  ปัจจัยนำ�เข้า กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชี้วัด และค่าแทนทางการเงิน โคกสลุง เฟส 1

กิจกรรม ผลผลิต
ผู้ใช้

ประโยชน์
ผลลัพธ์

ตัวชี้วัด ค่าแทนการเงิน ผลประโยชน์
ผลปัจจัย

อื่น

ผลลัพธ์

ส่วนเกิน

ราย

ละเอียด
จำ�นวน

ราย

ละเอียด

บาทต่อ

หน่วย

ราย

ละเอียด

บาท

ต่อปี
ร้อยละ ร้อยละ

เฟส 1 ปี พ.ศ. 2563

ปัจจัยนำ�เข้า เงินลงทุน 499,000  บาท

สุขภาวะทางกาย (ไม่มีกิจกรรม)

สุขภาวะทางจิต  (ไม่มีกิจกรรม)

สุขภาวะทางสังคม

จัดเวที

ทำ�ความเขา

ใจภาพรวม

โครงการ

ผู้เข้าร่วม

มีความ

เข้าใจที่มา

วัตถุประสงค์ 

ขอบเขต วิธี 

ประโยชน์

ที่ได้รับจาก

การดำ�เนิน

โครงการ

กลุ่มผู้มี

อาชีพใน

ชุมชน 20 

คน

กลุ่มผู้มี

อาชีพใน

พื้นที่ขยาย

ผล 20 คน

ชุนชนมีความ

ร่วมมือและความ

สามัคคีกันในการ

พัฒนาชุมชน

จำ�นวนผู้เข้า

ร่วมกิจกรรม

การพัฒนา

ชุมชน

40 คน

(40 คน 

ใหม่)

มูลค่าความ

ช่วยเหลือ

เกื้อกูล 

ต่อคน  

(0.35 x ราย

ได้ต่อปี)

42,000 จำ�นวน

คนใหม่ 

x มูลค่า

ของความ

ช่วยเหลือ

เกื้อกูล 

(40 x 0.35 x 

120,000)

1,680,000 20

30

50

50

จัดงาน 

Open 

House

เปิดตัว

บริษัท ไทย

เบิ้งโคก

สลุง จำ�กัด 

“ความสุขที่

สัมผัสได้ ที่

นี่...ไทยเบิ้

งบ้านโคก

สลุง”

แพคเกจ

โคกสลุงโมเดล

ที่สามารถนำ�

เสนอให้กับผู้

สนใจ

สถาบัน

ไทยเบิ้งโคก

สลุงฯ 

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชน 

กลุ่มเมล็ด

ข้าวเปลือก

ไทยเบิ้ง 

ม.เทพสตรี

(U2T โคก

สลุง)

ได้เครือข่ายความ

ร่วมมือจากหน่วย

งานภาครัฐภาค

เอกชน เครือข่าย

เดิมและเครือข่าย

ใหม่

จำ�นวนเครือ

ข่าย

40 คน

(20 คน

ใหม่ และ 

20 คน

เดิม)

มูลค่าความ

ช่วยเหลือ

เกื้อกูล 

ต่อคน 

(0.35 x ราย

ได้ต่อปี)

42,000 จำ�นวน

คนใหม่ 

x มูลค่า

ของความ

ช่วยเหลือ

เกื้อกูล 

(40 x 0.35 x 

120,000)

840,000 30

30

50

50

สุขภาวะทางปัญญา

อบรมแกน

นำ�กลุ่มเป้า

หมายโดย

ใช้หลักสูตร

การพัฒนา

ชุมชน 6 

หลักสูตรใน

พื้นที่ขยาย

ผล 4 พื้นที่

แกนนำ�ที่ผ่าน

การอบรม

หลักสูตรทั้ง 6 

หลักสูตร

แกนนำ�ใน

พื้นที่ขยาย

ผล 4 พื้นที่ 

20 คน

แกนนำ�มีความรู้

สามารถออกแบบ

การเรียนรู้/

กลยุทธ์เพื่อพัฒนา

ชุมชนตนเอง

จำ�นวน

หลักสูตร

หรือ

กิจกรรม

โครงการ

พัฒนา

ชุมชนโคก

สลุง

จำ�นวน

แกนนำ�ที่

เข้าอบรม

หลักสูตร

6 หลักสูตร

20 คน

มูลค่าของ

หลักสูตร

ต่อคน

2,000 จำ�นวน

หลักสูตร 

x (จำ�นวน

คน x ค่าลง

ทะเบียน)

(6 x (20 x 

2,000))

240,000 20

25

60

65
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กิจกรรม ผลผลิต
ผู้ใช้

ประโยชน์
ผลลัพธ์

ตัวชี้วัด ค่าแทนการเงิน ผลประโยชน์
ผลปัจจัย

อื่น

ผลลัพธ์

ส่วนเกิน

ราย

ละเอียด
จำ�นวน

ราย

ละเอียด

บาทต่อ

หน่วย

ราย

ละเอียด

บาท

ต่อปี
ร้อยละ ร้อยละ

เสาหลักด้านเศรษฐกิจ

การพัฒนา

สินค้า

ชุมชน 3 

ผลิตภัณฑ์ 

สินค้าชุมชน 

3 อย่าง 

ที่มีคุณภาพ

และเป็นที่

ต้องการของ

ตลาด

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชน

โคกสลุง 

20 คน

เศรษฐกิจชุมชน

มีรายได้จากการ

ขายสินค้า

เพิ่มขึ้น (สินค้า)

จำ�นวน

ผลิตภัณฑ์

ชุมชนใหม่

3 

ผลิตภัณฑ์

กำ�ไรจาก

การขาย

ผลิตภัณฑ์

ชุมชนใหม่

ต่อชิ้น

20 จำ�นวน

ผลิตภัณฑ์ 

x กำ�ไร

ต่อชิ้น x 

จำ�นวนชิ้น

(3 x 20 x 

500

30,000 10

20

50

60

การพัฒนา

แพ็กเกจ

ท่องเที่ยว

ชุมชน 

3 แพ็กเกจ

แพ็กเกจการ

ท่องชุมชนเชิง

วัฒนธรรม 

และ

แพ็กเกจการ

ท่องเที่ยว

ชุมชนเชิง

อาหารพื้น

บ้าน

ชุมชน 

โคกสลุง

ลูกค้าชุมชน

โคกสลุง

เศรษฐกิจชุมชน

มีรายได้จากการ

บริการเพิ่มขึ้น

(ท่องเที่ยว)

จำ�นวน 

แพ็กเกจ

การท่อง

เที่ยวชุมชน

จำ�นวน

นักท่อง

เที่ยว

3 แพกเกจ

150 คน

กำ�ไรจาก

การให้

บริการการ

ท่องเที่ยว

ชุมชนใหม่

ต่อนักท่อง

เที่ยว

60 จำ�นวน 

แพ็กเกจ x 

กำ�ไรต่อนัก

ท่องเที่ยว x 

จำ�นวนนัก

ท่องเที่ยว

(3 x 60 x 

150)

27,000 30

30

50

60

การ 

รีแบรนด์

ขององค์กร

แบรนด์ที่ได้

รับการพัฒนา

ของสถาบัน

ไทยเบิ้ง 

โคกสลุง

ชุมชน 

โคกสลุง

ลูกค้าชุมชน

สินค้าชุมชนมีกำ�ไร

เพิ่มขึ้นจากการรี

แบรนด์

กำ�ไรต่อชิ้น

ปริมาณขาย

เพิ่มขึ้น 

จากการ 

รีแบรนด์

20 บาท

375 ชิ้น

กำ�ไรที่ 

เพิ่มขึ้น 

จากการ 

รีแบรนด์

ต่อชิ้น

20 กำ�ไรต่อชิ้น 

x ปริมาณ

การขาย

ที่เพิ่มขึ้น

จากการรี

แบรนด์

(20 x 375)

หรือ

กำ�ไรที่เพิ่ม

ขึ้นจากการ

รีแบรนด์

ต่อชิ้น x 

ปริมาณ

ขาย

7,500 40

45

40

45

การ

ออกแบบ

การขายและ

ระบบการ

ตลาด

รูปแบบการ

ขาย และ

ระบบการ

ตลาด

ชุมชน 

โคกสลุง

ลูกค้าชุมชน

เศรษฐกิจชุมชน

มีรายได้จากการ

ขายสินค้าเพิ่มขึ้น 

จากฐานลูกค้า 

เพิ่มขึ้น

ช่องทางการ

ขาย และ

ช่องทางการ

ตลาดที่เพิ่ม

ขึ้น หรือ

เปลี่ยนไป

จากเดิม

1 ช่องทาง (นับในกำ�ไร

จากการขาย

สินค้าแล้ว)

(นับในกำ�ไร

จากการขาย

สินค้าแล้ว)

จัดทำ�

เว็บไซต์

(social me-

dia platform 

หรือ digital 

media 

platform)

เว็บไซต์ของ

ชุมชน 1 

เว็บไซต์

ชุมชนโคก

สลุง

ลูกค้าชุมชน

โคกสลุง

ลูกค้าออนไลน์

เข้าถึงสินค้าของ

ชุมชนได้ง่ายและ

รู้จักสินค้าของ

ชุมชนมากขึ้น

เว็บไซต์ 1 เว็บไซต์ (นับในกำ�ไร

จากการขาย

สินค้าแล้ว)

(นับในกำ�ไร

จากการขาย

สินค้าแล้ว)

กิจกรรม ผลผลิต
ผู้ใช้

ประโยชน์
ผลลัพธ์

ตัวชี้วัด ค่าแทนการเงิน ผลประโยชน์
ผลปัจจัย

อื่น

ผลลัพธ์

ส่วนเกิน

ราย

ละเอียด
จำ�นวน

ราย

ละเอียด

บาทต่อ

หน่วย

ราย

ละเอียด

บาท

ต่อปี
ร้อยละ ร้อยละ

ผลิตสื่อ

ประชา 

สัมพันธ์

สื่อวิดีโอ

ประชา 

สัมพันธ์ชุมชน 

ชุมชนโคก

สลุง

บุคคลทั่วไป

บุคคลทั่วไปได้รับ

ข้อมูลข่าวสาร อัต

ลักษณ์ วิถีชุมชน 

อย่างสม่ำ�เสมอ

สื่อวิดีโอ

ประชา 

สัมพันธ์ 

ที่มีการ 

เผยแพร่

1 วิดีโอ (นับในกำ�ไร

จากการขาย

สินค้าแล้ว)

(นับในกำ�ไร

จากการขาย

สินค้าแล้ว)

เสาหลักด้านสังคม (ไม่มีกิจกรรม)

เสาหลักด้านสิ่งแวดล้อม (ไม่มีกิจกรรม)

ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม (ไม่มีกิจกรรม)

ผลกระทบ

ผลกระทบทางเศรษฐกิจ

•	 ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการขายสินค้า การท่องเที่ยว และหลักสูตรการอบรม

ผลกระทบทางสังคม

•	 ชุมชนมีศักยภาพในการพัฒนา และการดำ�เนินวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน

•	 ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากความมั่นคงในรายได้ และความใกล้ชิดและสามัคคีกัน

•	 วิถีชุมชน อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาของไทยเบิ้งได้รับการสืบต่อ

•	 ชุมชนมีองค์ความรู้ในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน

•	 ชุมชนมีเครือข่ายในการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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ตารางที่ 11  ปัจจัยนำ�เข้า กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชี้วัด และค่าแทนทางการเงิน โคกสลุง เฟส 2

กิจกรรม ผลผลิต
ผู้ใช้

ประโยชน์
ผลลัพธ์

ตัวชี้วัด ค่าแทนการเงิน ผลประโยชน์
ผลปัจจัย

อื่น

ผลลัพธ์

ส่วนเกิน

ราย

ละเอียด
จำ�นวน

ราย

ละเอียด

บาทต่อ

หน่วย

ราย

ละเอียด

บาท

ต่อปี
ร้อยละ ร้อยละ

เฟส 2 ปี พ.ศ. 2564

ปัจจัยนำ�เข้า เงินลงทุน 490,000  บาท

สุขภาวะทางกาย (ไม่มีกิจกรรม)

สุขภาวะทางจิต  (ไม่มีกิจกรรม)

สุขภาวะทางสังคม

เวทีทำ�ความ

เข้าใจ

ภาพรวม

โครงการ

ผู้เข้าร่วม

มีความ

เข้าใจที่มา 

วัตถุประสงค์ 

ขอบเขต วิธี 

ประโยชน์ที่

ได้รับจากการ

การดำ�เนิน

โครงการ

บุคลากร

บริษัทไทย

เบิ้งโคก

สลุง จำ�กัด 

ตัวแทนกลุ่ม

อาชีพ/กลุ่ม

เยาวชน

เมล็ดข้าว

เปลือกและ

หน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง

ชุนชนมีความ

ร่วมมือและความ

สามัคคีกันในการ

พัฒนาชุมชน

จำ�นวนผู้เข้า

ร่วมกิจกรรม

การพัฒนา

ชุมชน

30 คน

(15 คน

ใหม่ และ 

15 คน

เดิม)

มูลค่าความ

ช่วยเหลือ

เกื้อกูล 

ต่อคน  

(0.35 x ราย

ได้ต่อปี)

42,000 จำ�นวน

คนใหม่ 

x มูลค่า

ของความ

ช่วยเหลือ

เกื้อกูล

(15 x 0.35 x 

120,000)

630,000 30

30

60

60

Social event กิจกรรมนำ�

เสนอผลงาน

ของชุมชน 

และรับฟัง

ความคิดเห็น

บริษัท ไทย

เบิ้งโคกสลุง 

จำ�กัด และ

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชน

ชุมชนได้เครือข่าย

ความร่วมมือ และ

มีความเข็มแข็งใน

การพัฒนาชุมชน

ได้ความสัมพันธ์

ที่ดี ความไว้ใจ 

ความสามัคคี การ

ช่วยเหลือเกื้อกูล

กัน

จำ�นวนเครือ

ข่าย

40 คน

(20 คน

ใหม่ และ 

20 คน

เดิม)

มูลค่าความ

ช่วยเหลือ

เกื้อกูล 

ต่อคน  

(0.35 x ราย

ได้ต่อปี)

42,000 จำ�นวน

คนใหม่ 

x มูลค่า

ของความ

ช่วยเหลือ

เกื้อกูล 

(20 x 0.35 x 

120,000)

840,000 30

30

60

60

สุขภาวะทางปัญญา

สร้าง

หลักสูตร

การพัฒนา

ชุมชน

หลักสูตรการ

พัฒนาชุมชน

บุคลากร

บริษัท ไทย

เบิ้งโคกสลุง 

จำ�กัด และ

กลุ่มอาชีพ

เครือข่ายใน

ชุมชน

ชุมชนมีหลักสูตร

ในการพัฒนา

ชุมชนของตนเอง

จำ�นวนผู้

เข้าร่วม

หลักสูตร

ใหม่

จำ�นวน

หลักสูตร

ใหม่

40 คน

3 หลักสูตร

ราคา

หลักสูตร

ใหม่ต่อคน

2,000 จำ�นวน

หลักสูตร 

x จำ�นวน

คน x ค่าลง

ทะเบียน

(3 x 40 x 

2,000)

240,000 20

30

60

60

เสาหลักด้านเศรษฐกิจ

พัฒนา 

ของฝาก 

ของที่ระลึก

ของฝาก 

ของที่ระลึก 

3 ผลิตภัณฑ์

บุคลากร

บริษัท ไทย

เบิ้งโคกสลุง 

จำ�กัด และ

กลุ่มอาชีพ

เครือข่ายใน

ชุมชน

บริษัท และ กลุ่ม

อาชีพชุมชนมีราย

ได้จากการขาย

ของฝาก ของที่

ระลึกเพิ่มขึ้น

จำ�นวนของ

ฝากของที่

ระลึกชุมชน

3 

ผลิตภัณฑ์

กำ�ไรที่เพิ่ม

ขึ้นต่อชิ้น 

จากการขาย

ของฝาก

ของที่ระลึก

ชุมชน

20 จำ�นวน

ผลิตภัณฑ์ 

x กำ�ไร

ต่อชิ้น x 

จำ�นวนชิ้น

(3 x 20 x 

250)

15,000 10

20

50

60

กิจกรรม ผลผลิต
ผู้ใช้

ประโยชน์
ผลลัพธ์

ตัวชี้วัด ค่าแทนการเงิน ผลประโยชน์
ผลปัจจัย

อื่น

ผลลัพธ์

ส่วนเกิน

ราย

ละเอียด
จำ�นวน

ราย

ละเอียด

บาทต่อ

หน่วย

ราย

ละเอียด

บาท

ต่อปี
ร้อยละ ร้อยละ

พัฒนา 

แพ็กเกจ 

การท่อง

เที่ยวชุมชน

แพ็กเกจการ

ท่องเที่ยว

ชุมชน

บุคลากร

บริษัท ไทย

เบิ้งโคกสลุง 

จำ�กัด และ

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชน

บริษัท และ กลุ่ม

อาชีพชุมชนมีราย

ได้จากการท่อง

เที่ยวเพิ่มขึ้น

จำ�นวนแพก

เกจการท่อง

เที่ยวชุมชน

จำ�นวนนัก

ท่องเที่ยว

3 แพกเกจ

75 คน

กำ�ไรที่เพิ่ม

ขึ้นจากการ

ให้บริการ

การท่อง

เที่ยวชุมชน

ต่อคน

60 จำ�นวน

แพกเกจ x 

กำ�ไรต่อนัก

ท่องเที่ยว x 

จำ�นวนนัก

ท่องเที่ยว

(3 x 60 

x 75)

13,500 30

30

50

50

การทำ�แผน

ธุรกิจ การ

ขาย การ

ตลาด การ

เงิน บัญชี

ผู้เข้าร่วมการ

อบรมที่มี

ความรู้เพื่อใช้

ในการบริหาร

วิสาหกิจ

ชุมชน

บุคลากร

บริษัท ไทย

เบิ้งโคกสลุง 

จำ�กัด และ

เครือข่าย

บริษัทมีระบบ

การทำ�งาน

วิสาหกิจชุมชน

ที่ถูกต้องและมี

ประสิทธิภาพ

ต้นทุนการ

บริหาร

จัดการ

ลดลง

ระยะเวลา

การดำ�เนิน

งานลดลง

2,000 บาท

ต่อเดือน

ค่าใช้จ่ายใน

การบริหาร

จัดการ

ลดลง

24,000 ค่าใช้จ่าย

ที่ลดลง

ต่อเดือน 

x จำ�นวน

เดือน

(2,000 x 12)

24,000 30

20

50

30

Social 

media 

marketing

สื่อ Video และ 

Infographic 

ที่เผยแพร่

ผ่านช่องทาง 

Social media

บริษัท ไทย

เบิ้งโคกสลุง 

จำ�กัด และ

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชน 

และบุคคล

ทั่วไป

ลูกค้าออนไลน์

เข้าถึงสินค้าของ

ชุมชนได้ง่ายและ

รู้จักสินค้าของ

ชุมชนมากขึ้น

สื่อ Video 

และ Info-

graphic

1 สื่อ (นับในกำ�ไร

จากการขาย

สินค้าแล้ว)

(นับในกำ�ไร

จากการขาย

สินค้าแล้ว)

เสาหลักด้านสังคม (ไม่มีกิจกรรม)

เสาหลักด้านสิ่งแวดล้อม (ไม่มีกิจกรรม)

ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม (ไม่มีกิจกรรม)

ผลกระทบ

ผลกระทบทางเศรษฐกิจ

•	 ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการขายสินค้า การท่องเที่ยว และหลักสูตรการอบรม

ผลกระทบทางสังคม

•	 ชุมชนมีศักยภาพในการพัฒนา และการดำ�เนินวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน

•	 ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากความมั่นคงในรายได้ และความใกล้ชิดและสามัคคีกัน

•	 วิถีชุมชน อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาของไทยเบิ้งได้รับการสืบต่อ

•	 ชุมชนมีองค์ความรู้ในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน

•	 ชุมชนมีเครือข่ายในการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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ตารางที่ 12  ปัจจัยนำ�เข้า กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชี้วัด และค่าแทนทางการเงิน โคกสลุง เฟส 3

กิจกรรม ผลผลิต
ผู้ใช้

ประโยชน์
ผลลัพธ์

ตัวชี้วัด ค่าแทนการเงิน ผลประโยชน์
ผลปัจจัย

อื่น

ผลลัพธ์

ส่วนเกิน

ราย

ละเอียด
จำ�นวน

ราย

ละเอียด

บาทต่อ

หน่วย

ราย

ละเอียด

บาท

ต่อปี
ร้อยละ ร้อยละ

เฟส 3 ปี พ.ศ. 2565

ปัจจัยนำ�เข้า เงินลงทุน 350,000  บาท

สุขภาวะทางกาย (ไม่มีกิจกรรม)

สุขภาวะทางจิต  (ไม่มีกิจกรรม)

สุขภาวะทางสังคม

Event 

marketing

กิจกรรม 

street art 

และเดินแบบ

เสื้อผ้า

บริษัท ไทย

เบิ้งโคกสลุง 

จำ�กัด และ

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชน

ชุมชนมีรายได้จาก

สินค้าและบริการ

เพิ่มขึ้น

จำ�นวนเครือ

ข่าย

40 คน

(20 คน

ใหม่ และ 

20 คน

เดิม)

มูลค่าความ

ร่วมมือ

ความช่วย

เหลือเกื้อกูล

ต่อคน  

(0.35 x ราย

ได้ต่อปี)

42,000 จำ�นวน

คนใหม่ 

x มูลค่า

ของความ

ช่วยเหลือ

เกื้อกูล 

(20 x 0.35 x 

120,000) 

840,000 20

20

70

70

สุขภาวะทางปัญญา

เสาหลักด้านเศรษฐกิจ

Event 

marketing

กิจกรรม 

street art 

และเดินแบบ

เสื้อผ้า

บริษัท ไทย

เบิ้งโคกสลุง 

จำ�กัด และ

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชน

ชุมชนมีรายได้จาก

สินค้าและบริการ

เพิ่มขึ้น

ผลิตภัณฑ์ 

street art

500 ชิ้น กำ�ไรที่เพิ่ม

ขึ้นต่อชิ้น

จากการขาย

สินค้า

60 กำ�ไรต่อชิ้น 

x จำ�นวน

ชิ้น

(60 x 500)

15,000 10

20

50

60

การพัฒนา

สินค้า 

ของฝาก 

ของที่ระลึก

ของฝาก 

ของที่ระลึก

3 ผลิตภัณฑ์

กลุ่มอาชีพ

เครือข่ายใน

ชุมชน

บริษัท และ กลุ่ม

อาชีพชุมชนมีราย

ได้จากการขาย

ของฝาก ของที่

ระลึกเพิ่มขึ้น

จำ�นวน

ผลิตภัณฑ์

ของฝาก 

ของที่ระลึก

ชุมชน

3 

ผลิตภัณฑ์

กำ�ไรที่เพิ่ม

ขึ้นต่อชิ้น

จากการขาย

สินค้า

10 จำ�นวน

ผลิตภัณฑ์ 

x กำ�ไร

ต่อชิ้น x 

จำ�นวนชิ้น

(3 x 10 x 

150)

4,500 30

30

60

40

Test course แพ็กเกจ

ท่องเที่ยว

ชุมชนที่ร่วม

ออกแบบกับ

ผู้ซื้อ

บริษัท ไทย

เบิ้งโคกสลุง 

จำ�กัด และ

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชน

มหาวิทยาลัย

เครือข่าย

บริษัทท่อง

เที่ยว

บริษัท และ กลุ่ม

อาชีพชุมชนมีราย

ได้จากการท่อง

เที่ยวเพิ่มขึ้น

จำ�นวน

แพจเกจ 

ท่องเที่ยว

ชุมชนใหม่/

ปรับปรุงที่

ขายได้

จำ�นวนนัก

ท่องเที่ยว

10 

แพ็กเกจ

50 คน

กำ�ไรจาก

การให้

บริการการ

ท่องเที่ยว

ชุมชนต่อ

คน

50 จำ�นวน 

แพ็กเกจ x 

กำ�ไรต่อนัก

ท่องเที่ยว x 

จำ�นวนนัก

ท่องเที่ยว

(10 x 50 

x 50)

25,000 30

30

60

60

การสร้าง

ความเข้าใจ

เชิงปฏิบัติ

การ เรื่อง

วิสาหกิจ

ชุมชน

บุคลากรมี

ความรู้ใน

เรื่องวิสาหกิจ

ชุมชน

บุคลากร

บริษัท ไทย

เบิ้งโคกสลุง 

จำ�กัด และ

เครือข่าย

บริษัทมีระบบ

การทำ�งาน

วิสาหกิจชุมชน

ที่ถูกต้องและมี

ประสิทธิภาพ

ต้นทุนการ

บริหาร

จัดการ

ลดลง

ระยะเวลา

การดำ�เนิน

งานลดลง

1,000 บาท

ต่อเดือน

ค่าใช้จ่ายใน

การบริหาร

จัดการ

ลดลง

12,000 ค่าใช้จ่าย

ที่ลดลง

ต่อเดือน 

x จำ�นวน

เดือน

(1,000 x 12)

12,000 30

30

50

30

กิจกรรม ผลผลิต
ผู้ใช้

ประโยชน์
ผลลัพธ์

ตัวชี้วัด ค่าแทนการเงิน ผลประโยชน์
ผลปัจจัย

อื่น

ผลลัพธ์

ส่วนเกิน

ราย

ละเอียด
จำ�นวน

ราย

ละเอียด

บาทต่อ

หน่วย

ราย

ละเอียด

บาท

ต่อปี
ร้อยละ ร้อยละ

Social 

media 

marketing

สื่อ ที่เผยแพร่

ผ่านช่องทาง 

Social media

บริษัท ไทย

เบิ้งโคกสลุง 

จำ�กัด และ

กลุ่มอาชีพ

ในชุมชน 

และบุคคล

ทั่วไป

ลูกค้าออนไลน์

เข้าถึงสินค้าของ

ชุมชนได้ง่ายและ

รู้จักสินค้าของ

ชุมชน

มากขึ้น

สื่อ Social 

media

1 สื่อ (นับในกำ�ไร

จากการขาย

สินค้าแล้ว)

(นับในกำ�ไร

จากการขาย

สินค้าแล้ว)

เสาหลักด้านสังคม (ไม่มีกิจกรรม)

เสาหลักด้านสิ่งแวดล้อม (ไม่มีกิจกรรม)

ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม (ไม่มีกิจกรรม)

ผลกระทบ

ผลกระทบทางเศรษฐกิจ

•	 ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการขายสินค้า การท่องเที่ยว และหลักสูตรการอบรม

ผลกระทบทางสังคม

•	 ชุมชนมีศักยภาพในการพัฒนา และการดำ�เนินวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน

•	 ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากความมั่นคงในรายได้ และความใกล้ชิดและสามัคคีกัน

•	 วิถีชุมชน อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาของไทยเบิ้งได้รับการสืบต่อ

•	 ชุมชนมีองค์ความรู้ในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน

•	 ชุมชนมีเครือข่ายในการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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ชุมชนบางลำ�พูมีการพัฒนาชุมชนมาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลาหลายปี และในปี 

พ.ศ 2563 ถึง 2565 ชุมชนบางลำ�พูได้รับทุนสนับสนุนจากสำ�นักงานกองทุนสนับสนุน

การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) เพื่อสร้างความเข้มแข็ง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

อย่างมีดุลยภาพภายใต้แนวคิด 4 สุข 3 เสาหลัก 1 ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 

ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ชุมชนบางลำ�พูได้รับทุน ชุมชนบางลำ�พูได้มีการจัดประชุม 

ให้คนในชุมชนได้รับรู้ข้อมูลโครงการ เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน

อย่างยั่งยืน กิจกรรมต่าง ๆ ได้ถูกวางแผน จัดทำ�และกำ�หนดกระบวนการทำ�งานที่เด็ก เยาวชน และผู้ใหญ่ 

ได้เข้ามามีส่วนร่วม การอบรมให้ความรู้ด้านการตลาด การสร้างแบรนด์ หรือการศึกษาดูงาน ทำ�ให้คนในชุมชน

บางลำ�พูมีความรู้ ความเข้าใจ มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สร้างความกระตือรือร้นในการทำ�งาน และมีเครือข่าย 

ทำ�ให้เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ทั้งสินค้าและการท่องเที่ยวของชุมชนบางลำ�พู รวมถึงการผลิตสื่อเพื่อเผยแพร่ 

ข้อมูลชุมชนบางลำ�พูออกไปในวงกว้าง ทำ�ให้มีการสร้างงาน สร้างอาชีพ สืบสานภูมิปัญญา และเผยแพร่

วัฒนธรรมของชุมชนบางลำ�พู 

ผลการดำ�เนินโครงการตลอดระยะเวลา 3 ปี โดยคิดมูลค่าปัจจุบันทางการเงิน ณ ปี พ.ศ. 2563 พบว่า ชุมชน

บางลำ�พูได้ใช้ทุนสนับสนุนจาก สสส. จำ�นวนเงิน 1,297,140.59 บาท สร้างผลประโยชน์สุทธิ (Net Present Value: 

NPV)เท่ากับ 3,135,108.39 บาท คิดเป็นผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return of Investment: SROI) 

เท่ากับ 3.42 เท่า และอัตราผลตอบแทนภายใน  (Internal Rate of Return: IRR) เท่ากับ 100.39%

ชุมชนสาวะถีได้รับทุนสนับสนุนจากสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 

(สสส.) เฟสที่ 1 - 3 ในปี พ.ศ. 2563 - 2565 เพื่อพัฒนาและส่งเสริมตลาดสินค้าชุมชน

สาวะถีทั้งแบบออฟไลน์ และออนไลน์ รวมถึงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

ของชุมชนสาวะถี เพื่อให้ชุมชนสาวะถีมีความเข้มแข็ง มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ

ลดความเหลื่อมล้ำ�ทางด้านรายได้ และการเข้าถึงองค์ความรู้ของคนในชุมชนสาวะถี 

โดยมีการนำ�ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมพื้นบ้านมาใช้เพื่อการพัฒนาชุมชน ในช่วง 

ระยะเวลาการรับทุนสนับสนุนดังกล่าว ชุมชนสาวะถีได้มีการจัดประชุมคณะทำ�งานให้คณะทำ�งานได้ร่วมกันพัฒนา 

ชุมชนสาวะถี โดยกำ�หนดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชนสาวะถีหลายกิจกรรม เช่น การศึกษาดูงาน การอบรม 

ความรู้สมัยใหม่ในการดำ�เนินวิสาหกิจชุมชน การอบรมมัคคุเทศก์  การพัฒนาสินค้าชุมชนสาวะถี การพัฒนาการ

ท่องเที่ยวเที่ยวชุมชนสาวะถี และการผลิตสื่อเพื่อเผยแพร่ ทั้งนี้คนในชุมชนสาวะถีทุกส่วน ทั้งนักเรียน เด็ก เยาวชน 

ผุ้สูงอายุ สตรี พระสงฆ์จะได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมดังกล่าว ทำ�ให้คนในชุมชนสาวะถีได้ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

มีปฏิสัมพันธ์ และมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาชุมชนสาวะถีร่วมกัน รวมถึงการสร้างเครือข่ายชุมชนด้วยการ 

ดำ�เนินกิจกรรมเหล่านี้ยังก่อให้เกิดการพัฒนาสินค้า และการท่องเที่ยวของชุมชนสาวะถี เป็นการสร้างงาน 

สร้างรายได้ และรักษาภูมิปัญญา วัฒนธรรมของชุมชนสาวะถีให้คงอยู่และมีความยั่งยืนต่อไป

ผลการดำ�เนินโครงการตลอดระยะเวลา 3 ปี โดยคิดมูลค่าปัจจุบันทางการเงิน ณ ปี พ.ศ. 2563 พบว่า ชุมชนสาวะถี 

ได้ใช้ทุนสนับสนุนจาก สสส. จำ�นวนเงิน 863,126.98 บาท สร้างผลประโยชน์สุทธิ (Net Present Value: NPV)

เท่ากับ 2,146,971.10 บาท คิดเป็นผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return of Investment: SROI) 

เท่ากับ 3.48 เท่า และอัตราผลตอบแทนภายใน  (Internal Rate of Return: IRR) เท่ากับ 118.62%

ชุมชนโคกสลุงได้รับทุนสนับสนุนจากสำ�นักงานกองทุนสนับสนุน

การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ในช่วงปี พ.ศ. 2563 - 2565 เพื่อพัฒนา 

ชุมชนโคกสลุงผ่านองค์กรวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม และยกระดับ 

องค์กรให้มีทักษะการประกอบกิจการธุรกิจเพื่อสังคม การพัฒนา 

หลักสูตรการพัฒนาชุมชนของโคกสลุง การพัฒนาสินค้าชุมชนโคกสลุง การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

รวมถึงพัฒนาการสื่อสารขององค์กรในระบบออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ชุมชนโคกสลุกยังคงรักษา

วิถีชุมชน วัฒนธรรมชุมชนโคกสลุง และสืบสานอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน 

ผ่านแผนการพัฒนาชุมชนของชุมชนโคกสลุง ในช่วงระยะเวลาการได้รับทุนสนับสนุนจาก สสส. ชุมชนโคกสลุง

ได้จัดเวทีทำ�ความเข้าใจร่วมกันของคนในชุมชนโคกสลุง มีกิจกรรมการพัฒนาหลายกิจกรรม เช่น การพัฒนา

หลักสูตรชุมชนเดิม การพัฒนาสินค้า การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ให้ผู้ใช้บริการมาร่วมออกแบบ 

การอบรมให้ความรู้สมัยใหม่ที่จำ�เป็นต้องใช้ในการดำ�เนินวิสาหกิจชุมชน ทั้งด้านการบัญชี การตลาด การทำ�

แผนธุรกิจ เป็นต้น ชุมชนโคกสลุงได้พัฒนาเว็บไซต์ และผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลชุมชนโคกสลุง 

กิจกรรมเหล่านี้ทำ�ให้ชุมชนโคกสลุงมีวิสากิจชุมชนที่เข้มแข็ง มีช่วยเหลือเกื้อกูลกันของคนในชุมชน สร้างงาน 

สร้างรายได้จากสินค้า การท่องเที่ยว และหลักสูตรชุมชน และสามารถสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น รักษาวัฒนธรรม

ชุมชนโคกสลุงได้อย่างยั่งยืน

ผลการดำ�เนินโครงการตลอดระยะเวลา 3 ปี โดยคิดมูลค่าปัจจุบันทางการเงิน ณ ปี พ.ศ. 2563 พบว่า ชุมชน

โคกสลุงได้ใช้ทุนสนับสนุนจาก สสส. จำ�นวนเงิน 1,283,126.98 บาท สร้างผลประโยชน์สุทธิ (Net Present Value: 

NPV)เท่ากับ 2,203,618.03 บาท คิดเป็นผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return of Investment: SROI) 

เท่ากับ 2.72 เท่า และอัตราผลตอบแทนภายใน  (Internal Rate of Return: IRR) เท่ากับ 69.77%
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